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1. GRUNDLAGEN DEUTSCHER SICHERHEITS- UND VERTEIDIGUNGSPOLITIK

1.1. SICHERHEITSPOLITISCHE LAGE

Nach der Uberwindung der Teilung Europas und dem Abbau des Ost-West-Gegensatzes hat
sich die geostrategische Lage Deutschlands erheblich verbessert. Unser Land liegt heute in
der Mitte eines erweiterten Stabilitdtsraumes. Die Chancen einer kooperativen Friedens- und
Stabilitétspolitik sind groRer als je zuvor. Die Konturen einer euro-atlantischen Friedensord-
nung zeichnen sich ab.

Dauerhafte Sicherheit kann nur miteinander gewéhrleistet werden. Grenziberschreitende Inter-
dependenzen im Zeitalter der Globalisierung verbieten eine geographische Eingrenzung oder
ein rein militarisches Verstandnis von Sicherheit und Stabilitat. Sicherheit in und fir Europa ist
unteilbar und verlangt eine umfassende, multinational angelegte Vorsorge. Gemeinsame Si-
cherheit ist zu einem erheblichen Teil Aufgabe der Vereinten Nationen, der Organisation fur
Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa, der Nordatlantischen Allianz und der Europdischen
Union geworden. Im Idealfall wirken diese dazu zielgerichtet und aufeinander abgestimmt zu-
sammen.

Rickgrat der européischen Friedensordnung auf der Grundlage gemeinsamer demokratischer
Werte, der Menschenrechte und der Herrschaft des Rechts bleibt auch kunftig die Nordatlanti-
sche Allianz. Sie verbindet die Sicherheit Europas mit der Nordamerikas zu einer unteilbaren
Einheit. Solidaritat und Zusammenhalt auf der Grundlage der gegenseitigen Beistandsver-
pflichtung garantieren, dass der Schutz von Freiheit und Sicherheit eines jeden einzelnen Mit-
glieds zur gemeinsamen Angelegenheit aller wird.

Das Biindnis hat sich in den vergangenen Jahren grundlegend reformiert, neuen Mitgliedern
geoffnet und seine Strukturen den neuen Herausforderungen angepasst. Kollektive Verteidi-
gung bleibt Kernaufgabe der Nordatlantischen Allianz. Das neue Strategische Konzept rickt
aber Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung sowie Partnerschaft und Kooperation als weite-
re Kernaufgaben der NATO starker in den Blickpunkt. Uber die politische und militarische
Partnerschaft fur den Frieden, die Kooperation und den Dialog mit Partnern, allen voran mit
Russland, der Ukraine sowie den Mittelmeer-Anrainerstaaten, leistet die NATO einen ent-
scheidenden Beitrag zur Stabilisierung der sicherheitspolitischen Lage im euro-atlantischen
Raum.

Voraussetzung fir den Fortbestand einer langfristig tragfahigen transatlantischen Partnerschaft
ist eine groRere europdische Handlungsfahigkeit. Diese verlangt die Starkung der Européi-
schen Sicherheits- und Verteidigungsidentitat (ESVI) innerhalb der Allianz.

Weiterhin héangt sie zwingend von der Fortentwicklung der Europdaischen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik (ESVP) der Europdischen Union ab, die gerade in den vergangenen Mo-
naten grofRe Fortschritte gemacht hat. Die Europdische Union wird kinftig Petersberg-
Aufgaben selbststandig wahrnehmen kénnen, wenn die Nordatlantische Allianz als Ganzes sich
nicht zum Handeln entschlielit. Die dazu erforderlichen Entscheidungen sind getroffen, die
organisatorischen und militarischen Vorbereitungen haben begonnen. Diese Ubernahme groRe-
rer Verantwortung durch die Europder wird die Sicherheit flir ganz Europa erhéhen und die
transatlantische Partnerschaft festigen.

Die Sicherung des Friedens ist oberstes Ziel deutscher Auf3en- und Sicherheitspolitik. Sie
erfordert den differenzierten Einsatz politischer und militarischer Elemente im multinationalen
Verbund. Deutschland geht als aktives Mitglied der Vereinten Nationen, der Organisation fiir
Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa, der Nordatlantischen Allianz und der Europdischen
Union konsequent den Weg der erweiterten und vertieften europdischen Integration und der
Zusammenarbeit in den euro-atlantischen Sicherheitsinstitutionen.
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Es liegt im deutschen Interesse, auf den Willensbildungs- und Entscheidungsprozess in diesen
Organisationen Einfluss zu nehmen. Die Gestaltungsmdoglichkeiten unserer Aufien- und
Sicherheitspolitik sind jedoch auch abhangig von der Fahigkeit und Bereitschaft, eigene
Beitrdge zur Gemeinsamen Sicherheit zu leisten. Deutschland leistet seit Jahren erhebliche
wirtschaftliche, finanzielle, administrative und ¢kologische Unterstlitzung zur regionalen Sta-
bilisierung. In internationalen Sicherheitsorganisationen kann aber nur malgeblichen Einfluss
austiben, wer auch substanzielle militarische Krafte und Mittel zur Verfligung stellt. Leis-
tungsféhige Streitkrafte bleiben deshalb ein unverzichtbares Element unseres Beitrages zur
Gemeinsamen Sicherheit.

Die Entwicklungen des letzten Jahrzehnts und die neue geostrategische Lage haben die sicher-
heitspolitischen Herausforderungen an Deutschland veréndert. Ein umfassender, massiver kon-
ventioneller Angriff auf die NATO als Ganzes ist in absehbarer Zukunft hochst unwahrschein-
lich. Die Sicherheitslage ist allerdings durch eine groRe Bandbreite militarischer und nicht-
militarischer Risiken unterschiedlicher Auspragung mit schwer abschatzbarer Entwicklung
gekennzeichnet.

Die anhaltende Proliferation nuklearer, biologischer und chemischer Massenvernich-
tungswaffen und ihrer Tragermittel stellt ein unmittelbares militarisches Risiko fr Deutschland
und die Obrigen europdischen Staaten, deren Bevolkerung und Territorium sowie fur Streit-
krafte im Einsatz dar. Die Zahl der Staaten, die weitreichende Tragerwaffen besitzen, wachst
stetig an. Eine Politik der Nicht-Verbreitung durch Vertrauensbildung sowie Ristungskontrolle
und Abristung ist die sinnvollste Gegenstrategie. Gleichwohl bleibt der Schutz gegen die An-
drohung oder den Gebrauch solcher Waffen solange unverzichtbar, wie diese Risiken nicht
abgebaut sind.

Insbesondere an der Peripherie Europas kdnnen politisch, 6konomisch, sozial, ethnisch, religios
oder okologisch verursachte Spannungen regionale Krisen und Konflikte zur Folge haben.
Durch zunehmende Vernetzung verlieren geographische und politische Grenzen dabei ihre ab-
schirmende Wirkung. Damit kdnnen nicht nur die sozialen und humanitéren, sondern auch die
militarischen Folgen solcher Konflikte die Sicherheit Deutschlands oder seiner Verbiindeten
berthren.

Effektive Sicherheitspolitik setzt daher praventiv und frihzeitig vor Ort an. Scheitert die
Prévention, muss eine gewaltsame Auseinandersetzung rasch beendet oder zumindest einge-
grenzt werden, um ein Ubergreifen der Folgen oder eine Ausweitung auf Europa zu verhindern.

Regionale Konflikte, die die Sicherheit verblndeter Staaten gefahrden, kdnnen in die Kollekti-
ve Verteidigung minden, in der Deutschland seine Beistandsverpflichtung einzuldsen hat. Die
Fahigkeit zu militarischen Krisenoperationen kann daher nicht losgeldst von der Fahigkeit zur
Kollektiven Verteidigung betrachtet werden. Die Einlésung der Beistandsverpflichtung kann
in diesem Fall einen teilweisen Aufwuchs der Verteidigungskréfte erfordern. Dies setzt struktu-
relle und organisatorische Vorkehrungen im Frieden sowie eine genugende Zahl von Reservis-
ten voraus.

Krisenmanagement und Konfliktverhiitung stellen spezifische und zusétzliche Anforderungen
an militarische Fahigkeiten. Komplexe Krisenoperationen kdnnen aber hinsichtlich der Anfor-
derungen denen der Kollektiven Verteidigung durchaus vergleichbar sein. Deshalb gilt es, ein
Kontinuum militérischer Fahigkeiten vorzuhalten, das allen Herausforderungen gewachsen
ist: Krisenpravention, Krisenoperationen und Krisenbewaéltigung bis hin zur Kollektiven Ver-
teidigung.



1.2. KONSTITUTIVER RAHMEN

Grundlegender Auftrag deutscher Streitkrafte ist nach Art. 87a Grundgesetz/ GG die
Landesverteidigung. Deutschland hat sich darlber hinaus gemaR Art. 5 des NATO-Vertrages
und Art. V des Brusseler Vertrages zur Beistandsleistung im Rahmen der Kollektiven
Verteidigung verbindlich verpflichtet. Dies sind die mal3geblichen Bestimmungsfaktoren fir
den Gesamtumfang und die Strukturen deutscher Streitkrafte.

Es ist dabei weder sicherheitspolitisch notwendig noch gesellschaftspolitisch oder 6konomisch
sinnvoll, die Gesamtheit der dafur bendtigten Krafte und Mittel prasent und einsatzbereit
vorzuhalten. Es reicht aus, wenn die notwendigen Kréfte Gber die F&higkeit zum Aufwuchs
bereitgestellt und die Einsatzbereitschaft zeitgerecht hergestellt werden kdnnen.

Qualitativ und quantitativ ist dies nur tber die Allgemeine Wehrpflicht und den Ruckgriff auf
Reservisten zu gewéhrleisten. Die Aufwuchsfahigkeit kann als politisch kontrolliertes Mittel
der Eskalation eingesetzt werden und wirkt insbesondere in Krisenzeiten als stabilisierender
Faktor.

Als Mitglied integrativer Sicherheitsstrukturen gemald Art. 24, Absatz 2 GG und kooperativer
Interessengemeinschaften  muss  Deutschland  auf  der  Grundlage  gesicherter
Verteidigungsféhigkeit einen seinem politischen und wirtschaftlichen Gewicht entsprechenden
Beitrag fur die Sicherheitsvorsorge im euro-atlantischen Raum leisten. Dies schlie3t die
Verpflichtung ein, an MalRnahmen zur Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung im Rahmen
des Bundnisses und anderer Organisationen teilzunehmen.

Die in Art. 1, Absatz 1 und 2 GG verankerte Verpflichtung auf die Menschenrechte in
Verbindung mit den allgemeinen Regeln des Volkerrechts bedeutet dariber hinaus fir
Deutschland als Mitglied der Vereinten Nationen die Pflicht, fur die Wahrung des Vélkerrechts
und der Menschenrechte einzutreten.

Die Abwehr grenziberschreitender terroristischer Aktionen und organisierter
Kriminalitat bleibt in Deutschland auch kiinftig eine polizeiliche Aufgabe.

1.3. GRUNDLEGENDE PRINZIPIEN DEUTSCHER SICHERHEITS- UND
VERTEIDIGUNGSPOLITIK

Die Werteordnung des Grundgesetzes und die in der Verfassung verankerte Verpflichtung
zum Frieden bestimmen die Ziele deutscher Sicherheits- und Verteidigungspolitik:

e Freiheit und Sicherheit deutscher Staatsbirger und Unversehrtheit deutschen
Staatsgebietes,

* Funktionsfahigkeit des transatlantischen Bundnisses,
* Integration der européaischen Demokratien in die Europaische Union,
» Kooperative Sicherheitsordnung in Europa,

*  Weltweite Achtung von Volker- und Menschenrechten sowie Starkung einer auf
marktwirtschaftlichen Regeln basierenden gerechten Weltwirtschaftsordnung.

Deutsche Sicherheits- und Verteidigungspolitik fuldt auf folgenden Prinzipien:



(1) Umfassendes Verstandnis von Sicherheit.

ZeitgeméRe Sicherheitspolitik schliel3t politische, 6konomische, gesellschaftliche, kultu-
relle und 6kologische aber auch militarische Elemente ein. Sicherheit kann weder vorrangig
noch allein durch militrische MaRnahmen gewahrleistet werden. Umgekehrt kann sie dar-
auf aber auch nicht verzichten. Voraussetzung fir die Glaubwirdigkeit eines umfassenden
Ansatzes von Sicherheitspolitik sind politische Bereitschaft und Uberzeugende Fahigkeit,
Sicherheit und Stabilitat notfalls auch mit militarischen Mitteln durchzusetzen bzw. wie-
derherzustellen.

(2) Gemeinsame Sicherheit durch Schutz und notfalls Verteidigung der freiheitlichen und
sicheren Entwicklung unseres Landes und seiner Verbindeten.

Das Prinzip der Kollektiven Verteidigung gewahrleistet angesichts der Herausforderungen
und Risiken den effektivsten Schutz Deutschlands und jedes einzelnen Alliierten. Ihr Kern-
element ist die gegenseitige Beistandsverpflichtung. Jeder Bundnispartner muss darauf ver-
trauen konnen, dass alle Verbiindeten uneingeschrénkt zu den eingegangenen Verpflichtun-
gen stehen. Die mit der Fahigkeit zur Kollektiven Verteidigung verbundene Vorbereitung
von Streitkraften auf den schwierigsten denkbaren Einsatz wird potenzielle Aggressoren
auch in Zukunft vom Waffengebrauch abschrecken. Das Vorhalten nuklearer Waffen und
Tréagermittel durch die NATO in ihrer grundlegenden politischen Rolle und die deutsche
Teilhabe daran bleiben auf absehbare Zeit unverzichtbar.

(3) Pravention von Krisen und die Fahigkeit zur angemessenen Reaktion im Konfliktfall
stehen im Mittelpunkt.

Wirksame politische und militarische Krisenpravention setzt friihzeitig vor Ort an und zielt
auf die Beseitigung der Konfliktursachen. Krisen und Konflikte, die nicht im Ansatz ver-
hindert werden kénnen, missen moglichst rasch bewaltigt oder zumindest eingegrenzt wer-
den. Schnell und wirksam einsetzbare Streitkrafte sind daher ein unverzichtbarer Teil
des sicherheitspolitischen Instrumentariums.

(4) Kooperation mit Verbindeten und Partnern sowie Vertrauensbildung, Rustungskon-
trolle und Abristung.

Der Nationalstaat hat an Bedeutung flr die Sicherheitsvorsorge verloren. Kein Staat in Eu-
ropa kann fir sich allein Sicherheit und Frieden garantieren. Starker als bisher sind inte-
grative und kooperative Ansétze erforderlich, um auf der Basis gemeinsamer Werte und
Interessen stabile politische, wirtschaftliche und soziale Verhaltnisse auf allen Ebenen zu
gewahrleisten. Rustungskontrolle, Abristung und MaRnahmen zur Nichtverbreitung von
Massenvernichtungswaffen sind unverzichtbare Elemente kooperativer Friedenssicherung
und integraler Bestandteil deutscher Sicherheits- und Verteidigungspolitik.

Dies schlieBt die Unterstitzung durch die Bundeswehr beim Aufbau rechtsstaatlicher
Strukturen in den Streitkraften von Partnerstaaten ein. Durch Vertrauensbildung und
Kooperation tragen die deutschen Streitkréfte zur Stabilisierung der sicherheitspolitischen
Situation bei. Als von zahlreichen osteuropdischen Staaten gesuchter Partner st
Deutschland damit auch Motor der gesamteuropadischen Kooperation.

Ziele und Handlungen deutscher Sicherheitspolitik missen von der eigenen Bevolkerung ver-
standen und von einem breiten politischen Konsens getragen werden. Gegeniber Dritten
missen sie transparent und nachvollziehbar sein und die Verlésslichkeit solidarischen Han-
delns unterstreichen.




1.4. AUFTRAG DER BUNDESWEHR

Aus dem verfassungsrechtlichen Rahmen und den Prinzipien deutscher Sicherheits- und
Verteidigungspolitik leitet sich der Auftrag der Bundeswehr ab.

Die Bundeswehr

» schutzt Deutschland und seine Staatsbiirger vor politischer Erpressung und dufRerer
Gefahr,

» verteidigt Deutschland und seine Verbtindeten,
» tragt zur Sicherung von Frieden und Stabilitat im euro-atlantischen Raum bei,

o fordert den Weltfrieden und die internationale Sicherheit im Einklang mit der Charta der
Vereinten Nationen,

» hilft bei Katastrophen, rettet aus Notlagen und unterstiitzt humanitare Aktionen.

Grundlage flr die Auftragserfullung ist eine gesicherte Verteidigungsfahigkeit. Konfliktver-
hitung und Krisenbewaltigung sowie Partnerschaft und Kooperation haben jedoch an Bedeu-
tung gewonnen und stellen neue Anforderungen an die Streitkrafte. Aus dem Auftrag der
Bundeswehr leiten sich die kiinftigen Aufgaben und die zu deren Erfullung notwendigen Fa-
higkeiten der Streitkréfte ab.

2. DAS NEUE FAHIGKEITSPROFIL DER STREITKRAFTE

2.1. AUFGABENSPEKTRUM

Der konstitutive Rahmen bestimmt das kiinftige Aufgabenspektrum der deutschen Streitkrafte
und bildet die Grundlagen fir deren Ausgestaltung. Hinzu treten Verpflichtungen gegentiber
internationalen Organisationen.

Die Bundeswehr erflllt dabei zwei verteidigungspolitische Hauptfunktionen, die sich aus dem
kinftigen Aufgabenspektrum ableiten lassen. Sie muss zum einen in der Lage sein, nationale
Aufgaben standig wahrnehmen zu kénnen, um die staatliche Integritat Deutschlands und die
seiner Staatsburger zu wahren. Sie muss zum anderen in der Lage sein, Aufgaben im interna-
tionalen Rahmen zusammen mit Verblndeten und Partnern zur Bewaltigung von Krisen und
Konflikten wahrzunehmen und das Blindnisgebiet zu verteidigen.

2.2. NATIONALE AUFGABEN

Bestimmte Aufgaben muss die Bundeswehr in nationaler Verantwortung wahrnehmen.
Weitere Aufgaben leiten sich aus deutschen Souveranitéatsrechten ab.

(1) Hoheitliche Aufgaben im Inland

Zu den nationalen Aufgaben zéhlen lufthoheitliche Aufgaben und die Uberwachung der
deutschen Hoheitsgewasser in Zusammenarbeit mit anderen Bundes- und Landesbehdrden.

(2) Nationale Territoriale Aufgaben

Zur Vorbereitung und Unterstitzung des Einsatzes von Streitkraften sind Nationale
Territoriale Aufgaben wahrzunehmen, die auch die Abstimmung mit zivilen Behdrden und
Bundnispartnern  beinhalten.  Im  wesentlichen  handelt es sich dabei um
Unterstitzungsleistungen und den Schutz von Rdumen und Objekten.

Die Zusammenarbeit mit zivilen Stellen ist bereits im Frieden erforderlich und erfolgt durch
territoriale Kommandobehdrden. Diese sind Mittler zwischen den Streitkraften in Deutschland
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und dem zivilen Bereich sowie Ansprechpartner fir sonstige Leistungen durch die
Bundeswehr.

Diejenigen Kréfte, die zur Landesverteidigung im Bundnisrahnmen vorgesehen sind und dabei
die in nationaler Zustandigkeit auBerhalb des Bindnisses verbleibenden Aufgaben
wahrnehmen, sind nur zum Teil prasent. Die bestehende territoriale Organisation muss daher
S0 angepasst werden, dass sie ihre Aufgaben auch in der Flache wahrnehmen und der Rolle als
Tréager der Reservistenarbeit entsprechen kann.

(3) Sonstige Aufgaben

Hierzu gehéren u.a. Rettungs- und Evakuierungseinsatze, Beitrdge zur Flugsicherung und
zum  Luftraummanagement sowie der SAR-Dienst. Darlber hinaus sind
Reprasentationsaufgaben bei Staatsbesuchen und 6ffentlichen Anlassen wahrzunehmen.

Weiterhin nehmen die Streitkrdafte Aufgaben in nationaler Zustandigkeit im gesamten
Aufgabenspektrum wahr. Hierzu zéhlen u.a. die Bereiche Ausbildung, Nachrichtengewinnung
und Aufklarung, Logistik und Sanitatswesen. Bestimmte militarische Aufgaben kdnnen,
aufgrund staatlicher Entscheidung, bei Einsétzen im internationalen Rahmen an das Bundnis
oder entsprechende Organisationen abgegeben werden.

Die Bundeswehr hilft bei schweren Unglicksfallen und Naturkatastrophen, ohne dafir
spezielle Krafte und Mittel bereitzuhalten. Sie ist mit ihrer Flhrungsstruktur in der Lage,
logistische und sanitétsdienstliche Unterstiitzung rasch und in gréRerem Umfang zu leisten.

2.3. AUFGABEN IM INTERNATIONALEN RAHMEN

(1) Kollektive Verteidigung

* begrundet in besonderem Male den Gesamtumfang der deutschen Streitkrafte,

o erfordert im Rahmen der staatlichen Sicherheitsvorsorge eine ressortubergreifende
Neubestimmung der erforderlichen Streitkréftefahigkeiten, einschlie3lich des Schutzes der
Zivilbevolkerung,

e verlangt von Deutschland wegen seiner zentralen Lage und seiner gunstigen
Verkehrsinfrastruktur zusatzlich die Ubernahme von Aufgaben in einer Unterstiitzungszone
fur die Bereitstellung und die Verlegung von Kraften in Krisen- oder Konfliktregionen.
Dies gilt fir den Fall der Landesverteidigung im Bindnisrahmen ggf. auch flr die
Aufgaben in einer Verbindungszone.

Als Landesverteidigung im Bundnisrahmen ist die Kollektive Verteidigung gegen einen
strategischen Angriff auf das Bundnis als Ganzes der Einsatzfall mit der auf absehbare Zeit
geringsten Eintrittswahrscheinlichkeit, der aber eine existenzielle Bedrohung flr Deutschland
darstellen wiirde. Sie

* Dbleibt grundlegende Aufgabe der Streitkrafte als Ausdruck staatlicher Souveranitat und
Versicherung gegen die ungiinstigste sicherheitspolitische Lageentwicklung,

» fordert den Einsatz der gesamten Streitkrafte sowie Nutzung aller verfiigbaren Ressourcen,

» erfordert einen Krafteaufwuchs, der nur ber die allgemeine Wehrpflicht sichergestellt
werden kann.

In dem MalRe wie die Wahrscheinlichkeit eines strategischen Angriffs auf das gesamte
Bundnisgebiet abgenommen hat, ist die Gefahr auf regionaler Ebene gestiegen.

Im Rahmen der gegenseitigen Beistandsverpflichtung ist daher die Kollektive Verteidigung
zur Unterstitzung von Bundnispartnern angemessene Reaktion auf einen regional
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begrenzten Angriff auf das Bundnisgebiet oder auf regionale Krisen und Konflikte, die in
konkrete militarische Bedrohungen von Bindnispartnern umschlagen kénnen. Sie

* Dbedarf der raschen Bereitstellung deutscher Krafte fir den Einsatz im Bindnisgebiet
insbesondere an dessen Grenzen,

» erfolgt bei Regionalkonflikten an der europdischen Peripherie unter Umstanden nach kurzer
politischer Warnzeit und entsprechend kurzer militarisch nutzbarer VVorbereitungszeit,

 richtet sich hinsichtlich Umfang und Qualitét der bereitzustellenden Krafte nach den in der
NATO-Streitkrafteplanung geforderten und in der situativen Eventualfallplanung
vorgesehenen Beitrégen,

» erfordert militarische Vorsorge flr den Fall einer derzeit zwar unwahrscheinlichen, aber
nicht auszuschlieRenden Entwicklung zu einem massiven Angriff,

» erfordert nicht notwendigerweise die Feststellung des Verteidigungsfalles und die
rechtlichen VVoraussetzungen flr eine Mobilmachung.

(2) Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung als wahrscheinlichste Einsatzféalle mit
unterschiedlichen Auspragungsgraden:

» erfordern nationale Féahigkeiten zur Krisenpravention und Krisenfriherkennung sowie zur
Reaktion innerhalb weniger Tage aber auch mehrerer Monate,

* Dbedlrfen der zeitgerechten Bereitstellung militarischer Krafte und Mittel mit
lageangepassten Fahigkeiten im Einsatzgebiet,

» verlangen die Durchhaltefahigkeit der eingesetzten Streitkréfte bis hin zu mehreren Jahren,

e sind im ungunstigsten Falle hinsichtlich der Konfliktintensitdt mit Einsatzen zur
Kollektiven Verteidigung vergleichbar und

» sind vornehmlich auf Europa und seine Peripherie begrenzt.

(3) Partnerschaft und Kooperation als Daueraufgabe zur Vorbeugung und Nachsorge von
Krisen und Konflikten:

» unterstitzen politische MaBnahmen und fordern Stabilitat durch VVertrauensbildung,
» schaffen Voraussetzungen flr gemeinsame Krisenbewaltigung,

« erfordern die Teilnahme an multinationalen Aktivititen und Ubungen,

» schlieBen MaRnahmen zur Ristungskontrolle ein.

(4) Rettungs- und Evakuierungseinsatze:
» werden Uberwiegend national gefthrt und kénnen weltweit notwendig werden,
» erfordern spezialisierte, rasch verlegbare Kréfte.

(5) Hilfeleistungen

e werden unter Abstitzung auf vorhandene Strukturen, Umfange, Ausbildung und
Ausristung gewahrt.

2.4. GEWICHTUNG DER AUFGABEN

Die Aufgaben sind unterschiedlich zu bewerten nach den Kriterien Eintrittswahrscheinlich-
keit, Grad der Einsatzbereitschaft im Frieden sowie Art und Ausmalf’ der Auswirkungen
auf die Sicherheit Deutschlands und seiner Staatsbirger.
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Aufgabe

Aufgaben-
wahrnehmung

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

Einsatzbereit-
schaftsgrad im
Frieden

Auswirkung auf
Sicherheit DEU/
dt. Staatsbiirger

Hoheitliche Aufgaben

Lufthoheitliche Aufgaben standig 3 3 3
Uberwachung Hoheitsgewasser standig 3 3 3
Nationale Territoriale Aufgaben | stdndig 1-2 1-2 &
Sonstige Aufgaben
Rettungs- und Evakuierungs- | standig 3 3 3
einsatze
Flugsicherung standig 3 3 3
Luftraummanagement standig 3 3 3
SAR-Dienst standig 3 3 3
Hilfeleistung im Bedarfsfall

(subsidiare

Wahrnehmung)
AUFGABEN IM INTERNATIONALEN RAHMEN

Aufgabe Aufgaben- Eintrittswahr- | Einsatzbereit- Auswirkung  auf
wahrnehmung scheinlichkeit schaftsgrad im | Sicherheit DEU/
Frieden Staatsbiirger
Konfliktverhitung und | im Bedarfsfall 3 2-3 1-2
Krisenbewaltigung
Kollektive  Verteidigung  zur | im Bedarfsfall 1-2 2-3 2-3
Unterstitzung von
Biindnispartnern
Kollektive  Verteidigung  als | im Bedarfsfall 1 1 &
Landesverteidigung im
Bundnisrahmen
Partnerschaft und Kooperation standig
(subsidiare
Wahrnehmung)
hoch 3 mittel 2 gering 1

Unter Bericksichtigung der angelegten Kriterien leitet sich im Frieden ein planerischer
Vorrang bei der Sicherstellung von Hoheitlichen und sonstigen nationalen Aufgaben sowie
fiir Aufgaben im Rahmen von Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung ab.
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2.5. INTERNATIONALE VERPFLICHTUNGEN

Deutschland hat sich als Mitglied der NATO, der EU/WEU, der OSZE und der VN ver-
pflichtet, angemessene militarische Beitrage zur Wahrung des Weltfriedens und der interna-
tionalen Sicherheit zu leisten.

Einen Schwerpunkt der Verpflichtungen bildet die Mitgliedschaft in der NATO, in deren
integrierte Strukturen die Bundeswehr mit militarischem und zivilem Personal eingebunden ist.
Deutschland beteiligt sich an den gemeinsamen Haushalten, der gemeinsamen Streitkraftepla-
nung und durch die Bereitstellung von Streitkréften.

Dies wird insbesondere in den integrierten Strukturen der Hauptquartiere, den multinatio-
nalen Streitkraftestrukturen und den gemeinsamen Einsatzverbanden, vor allem aber in
den nationalen Beitrdgen im Rahmen der Einsatz- und regionalen Verstarkungsplanungen
des Bundnisses sichtbar. Allein fur bestimmte Einsatze an der Peripherie des Bundnisses ist ein
deutscher Beitrag in der Grof3e von jeweils einer verstarkten Division sowie je eines gemisch-
ten Einsatzverbandes von Luftwaffe und Marine vorgesehen.

Die Streitkrafteplanungen des Biindnisses erfolgen nach dem Grundsatz einer gerechten Las-
tenteilung. Ein verl&sslicher und solidarischer deutscher Verteidigungsbeitrag liegt in unserem
ureigensten sicherheitspolitischen Interesse. Solidaritat baut auf Vertrauen. Gemeinsame Si-
cherheit griindet auf zuverléssiger gegenseitiger Unterstiitzung. Qualitat und Quantitét der ein-
gebrachten militarischen Beitrage sichern auflerdem die Mitwirkung bei sicherheitspolitischen
Entscheidungsprozessen.

Signifikante Abstriche am deutschen Beitrag wiirden die Prinzipien der Kollektiven Verteidi-
gung und der Gemeinsamen Sicherheit gefahrden, mussten von anderen Mitgliedsstaaten aus-
geglichen werden und gingen zu Lasten von Einflussmdglichkeiten auf die Gestaltung der in-
ternationalen Sicherheitsordnung.

Mit dem Beschluss zur Steigerung der Verteidigungsfahigkeit der Allianz (Defence Capa-
bilities Initiative/ DCI) haben sich alle Blndnispartner auf eine Verbesserung ihrer Kapazita-
ten in den Schlisselbereichen Verlegefahigkeit und Mobilitat, Durchhaltefahigkeit und Logis-
tik, Einsatzwirksamkeit, Uberlebensfahigkeit sowie Fiihrung verstandigt. DCI wird auch zu
einer Erhohung der Interoperabilitdt multinationaler Formationen und der Kooperationsfahig-
keit mit den USA fihren.

Auch im europdischen Rahmen erfordert unser Wille zur sicherheitspolitischen Mitgestaltung
die Bereitstellung eines hochwertigen Beitrages militarischer Féhigkeiten. Fir Europa leistet
Deutschland insbesondere Beitrdge zum EUROKORPS, zur EUROPEAN AIR GROUP sowie
kiinftig zum geplanten Européischen Lufttransportkommando. Die Fahigkeit zur Ubernahme
der Lead-Nation-Funktion schliet die Gestellung eines Operation Headquarters und eines
Force Headquarters ein. Das vom Européischen Rat beschlossene European Headline Goal
gibt verbindliche Streitkréfteziele fir den Aufbau einer leistungsfahigen européischen Streit-
macht vor, die der EU im Bedarfsfall fiir Petersberg-Aufgaben unterstellt werden kann.

Die daftur benotigten Fahigkeiten und Streitkréafte ergeben sich aus dem Bedarf flir gemeinsam
definierte Einsatzarten, die von der humanitéren Hilfe bis zu friedensschaffenden Operationen
reichen. Dabei besteht Ubereinstimmung zwischen Verbiindeten und Partnern, dass eine solche
Operationen mittlerer GroRe auch parallel zu einem vergleichbaren Einsatz des Blindnisses
maoglich sein muss. Die Bundeswehr muss daher in der Lage sein, sich gleichzeitig an zwei
Operationen mittlerer GroRe beteiligen zu kénnen.

Dariiber hinaus unterstiitzt Deutschland die VN auf der Grundlage des Stand-by Arrange-
ments Systems und beteiligt sich an den Aktivitaten der OSZE. Dies geschieht jeweils mit
vorhandenen Kréften und Mitteln.
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Zusétzlich wird die Arbeit der multinationalen Organisationen durch Teilnahme an bi- und
multilateralen Aktivitdten wie dem Programm Partnerschaft fir den Frieden (PfP) der
NATO unterstutzt.

Fur Rastungskontrollaufgaben ist neben dem Zentrum fur Verifikationsaufgaben der Bun-
deswehr bei Bedarf weiteres Personal und Material bereitzustellen.

Fur die Planung kunftiger Strukturen ergibt sich:

1. Die Verpflichtungen im Rahmen von NATO und EU/ WEU bestimmen die Fahigkeiten
und die operativen Anforderungen an die Bundeswehr im Frieden. Sie sind nicht einseitig
verénderbar, ohne den zwischen den Mitgliedstaaten abgestimmten Streitkraftepla-
nungsprozess empfindlich zu stéren. Eine signifikante Reduzierung des deutschen Beitra-
ges wirde nicht nur vor dem Hintergrund der Jahrzehnte lang bewiesenen Biindnissolidari-
tat gegenuber Deutschland Unverstandnis unserer Partner hervorrufen, sondern auch dazu
fiihren, dass die Umsetzung deutscher Sicherheitsinteressen aufgrund eines geminderten
Einflusses schwieriger werden wirde.

2. Verpflichtungen im Rahmen von VN oder OSZE und anderen internationalen Organisatio-
nen sind in der Regel aus vorhandenen Strukturen heraus zu leisten.

3. Die Fahigkeiten der Streitkrafte sind durch Anpassung der Strukturen an die veranderten
sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen im Einklang mit den Streitkréfte- und Einsatz-
planungen der NATO und EU weiterzuentwickeln und im Hinblick auf den Auftrag der
Bundeswehr zu optimieren.

2.6. QUALITATIVE AUSPRAGUNGEN
In der Bundeswehr vollzieht sich ein Wandel zu Streitkraften im Einsatz.

Deutschland braucht kiinftig Streitkrafte, die im gesamten Aufgabenspektrum verwendbar,
dabei auf den umfassendsten Einsatz vorbereitet und fur die wahrscheinlichsten Einsatze
rasch verfugbar sind. Dazu sind Streitkrafte erforderlich,

» die qualitativ und quantitativ dem politischen Anspruch und Gewicht Deutschlands
im Bundnis sowie in den (brigen regionalen und (berregionalen Organisationen
entsprechen,

* die im Rahmen gemeinsamer Aufgabenwahrnehmung und Rollenteilung - bei
gleichzeitiger Sicherstellung nationaler Souveranitétsrechte - einen substanziellen Beitrag
im Bundnis leisten und zur Friedenssicherung beitragen,

» die mit eigenen Mitteln wie auch im Verbund mit Partnern zur frithzeitigen Erkennung
von Krisen beitragen und jederzeit eine umfassende Information der politischen und
militarischen Leitung sicherstellen,

« die bei Ausbildung, Ubungen und im Einsatz den Anforderungen von Multinationalitat
und streitkraftegemeinsamen Operationen gerecht werden, insbesondere im Hinblick auf
* Fuhrungsorganisation und -mittel sowie
» Mobilitat, Flexibilitat und Interoperabilitat,

« deren Uberlebens— und Durchhaltefahigkeit in Einsitzen auch tber langere Zeitraume
gewahrleistet ist,

» deren Fahigkeiten zur Unterstltzung nationale und blindnisgemeinsame Einsdtze sowie
Einsédtze im Rahmen von Ad-hoc-Koalitionen sicherstellen,

» die Uber die Fahigkeit zur zivil-militarischen Zusammenarbeit (ZMZ) verfugen und
dabei insbesondere in Krisengebieten in der Lage sind, gestaltend am Wiederaufbau der
gesellschaftlichen Ordnung und der Infrastruktur mitzuwirken,

» deren Aufwuchsféahigkeit der veranderten sicherheitspolitischen Gesamtlage entspricht
und
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» deren Innovationsféhigkeit — besonders bei Entwicklung und Beschaffung von Material -
mit dem technologischen Fortschritt einher geht.

Verflugbarkeit

Fur die Landesverteidigung im Bundnisrahmen ist unverédndert die Gesamtheit der
Streitkrafte - einschlielich der aufwuchsabhéngigen Kréfte — im Rahmen einer militarisch
nutzbaren Vorbereitungszeit verfligbar zu machen. Die fir einen solchen Einsatz vorgesehenen
Krafte missen auch mit kampfkraftigen Anteilen zur raschen Reaktion beféhigt sein.

Die militarisch nutzbare Vorbereitungszeit des gesamten Aufgabenspektrums kann sich von
wenigen Tagen bis deutlich tiber mehrere Monate erstrecken. Einsatze im Rahmen der VN und
der OSZE werden ohne Festlegung speziell designierter Kontingente lageangemessen
unterstutzt.

Abstufungen in der Verflgbarkeit von Kraften missen die grundsatzlichen Erfordernisse der
Funktions- und Lebensfahigkeit aller Streitkrafteanteile berlicksichtigen. Je kirzer die zur
Verfligung stehende Reaktionszeit, desto grofler muss die Unabhéngigkeit der Einsatzkréfte
von anderen Aufgaben sein. Dies gilt sowohl fiir die Flihrungsorganisation als auch fur die
Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkraftebetrieb.

Bei der Bemessung der personellen und — mit Einschrdnkungen — der materiellen Ressourcen
geniellen die Einsatzkrafte entsprechend ihrer unterschiedlich hohen Verfligbarkeit Prioritét.

Fahigkeit zur Nachrichtengewinnung und Aufklarung

Nachrichtengewinnung und Aufklarung sind in Verbindung mit sicherer Kommunikation
Voraussetzung fir die Sicherstellung einer kontinuierlichen nationalen Fuhrung. Das
frihzeitige Gewinnen von Indikatoren krisenhafter Entwicklungen mit eigenen Mitteln und die
Erstellung eines zutreffenden Lagebildes sind Voraussetzung fir eine nationale Urteils-,
Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit und fir die Vertretung deutscher Interessen in
internationalen Organisationen.

Ein organisatorischer Verbund aller Krafte, Mittel und Verfahren unter einheitlichen
konzeptionellen und planerischen VVorgaben ist erforderlich, um eine zeit- und ebenengerechte
Bereitstellung von Ergebnissen der Nachrichtengewinnung und Aufklarung sicherzustellen.

Die signalerfassende Aufklarung ist von streitkraftegemeinsamer Bedeutung fir die
Lagefeststellung sowie fir Wirksamkeit und Schutz der Krafte im Einsatz.

Fahigkeiten zur strategischen abbildenden Aufklarung sind zur Zeit national nicht und in
Europa insgesamt unzureichend vorhanden. Vorrangig ist eine nationale Kernfahigkeit zur
satellitengestttzten Aufklarung zu schaffen, die gleichzeitig auch Informationen fiur die
operative bzw. taktische Ebene liefern kann. Ein Gesamtsystem zur satellitengestiitzten
Aufklarung mit komplementdrer Sensorik ist national nicht realisierbar und daher in einem
européischen Verbund anzustreben.

Deutschland besitzt keine Mittel zur weitraumigen abbildenden operativen Aufklarung.
Auch in NATO und EU bestehen hier Defizite. Der Erwerb nationaler Fahigkeiten, die als
Beitrag in die Biindnisse eingebracht werden konnen, ist VVoraussetzung fiir die Ubernahme von
Verantwortung als ,,Lead Nation®.

Bei der taktischen Aufklarung sind Verbesserungen der Allwetterfahigkeit und des
Verbundes Fihrung - Aufklarung — Wirkung erforderlich.

Die Feldnachrichtenkrafte/ HUMAN INTELLIGENCE (HUMINT) sind in einem streit-
kraftegemeinsamen Element in Pilotfunktion des Heeres zusammenzufassen, um teilstreitkraft-
gemeinsam (TSK-gemeinsam) unter Anstreben von Synergieeffekten - gemeinsame Ausbil-
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dung, Verbesserung der quantitativen Basis fur den Einsatz einschlieBlich Einbezug von Reser-
visten - eine noch effizientere Aufgabenerfillung zu gewahrleisten.

Fuhrungsfahigkeit

Militérische Fuhrung erfordert einen leistungsfahigen Verbund der Fihrungsmittel, ein
effizientes Informationsmanagement sowie die Fahigkeit zur Durchfliihrung defensiver und
offensiver Informationsoperationen.

Ziel ist die Fahigkeit zur streitkraftegemeinsamen und multinationalen Zusammenarbeit durch
Interoperabilitat und Kompatibilitdt zwischen den TSK und den zentralen Bereichen sowie
mit den Verbindeten bereits auf nachgeordneten Fiihrungsebenen.

Auf dieses Ziel ist der streitkraftegemeinsame Auf- und Ausbau des Flhrungssystems -
insbesondere flr die Planung, Vorbereitung und Fuhrung von Einsatzkontingenten auf3erhalb
der NATO-Kommandostruktur - auszurichten.

Der Inhaber der Befehls- und Kommandogewalt (IBuK) muss jederzeit auf alle deutschen
Soldaten und Truppenteile zugreifen kdnnen, wobei Einsatze im Frieden neue Anforderungen
stellen. Er wird durch eine nationale Fihrungsorganisation unterstitzt. Diese stellt bei
Einsétzen deutscher Streitkrafte im multinationalen Rahmen die Wahrnehmung der nationalen
Fuhrungsaufgaben, die Unterstiitzung der eingesetzten Krafte, die Wahrnehmung nationaler
Interessen und die Beachtung des nationalen Rechts sicher.

Das Einsatzfihrungskommando (EinsFiKdo) nimmt nationale Fihrungsaufgaben bei
Einsatzen deutscher Streitkrafte im Ausland und bei Einsdtzen deutscher Streitkrafte nach
Artikel 5 NATO-Vertrag wahr. Dartiber hinaus bildet es den Nukleus fir ein ,,Operation
Headquarters”“ (OHQ) zur Fihrung von Petersberg-Operationen in Verantwortung der EU/
WEU.

Aufbauorganisation, Ausstattung und Verfahren zur Fuhrung von Kraften im Einsatz sind
streitkraftegemeinsam, die erforderlichen Mittel unter zentraler Steuerung weiterzuentwickeln.

Der Fuhrungsunterstiitzungsbedarf im Frieden im Inland ist unter Erhalt einer autarken
Kernfuhrungsféhigkeit weitgehend durch den zivilen Markt sowie durch Abstltzung auf
gewerbliche Dienstleistungen zu decken.

Multinationalitat

Kollektive Verteidigung, die Fortentwicklung der ESVP und die Notwendigkeit zu
rationalisieren, fordern die Weiterentwicklung der Multinationalitat. Der Einstieg in die
gemeinsame Aufgabenwahrnehmung ist bei satellitengestiitzter Erdbeobachtung und
Kommunikation, luftgestuitzter Lageaufklarung, erweiterter Luftverteidigung,
SeeraumUberwachung sowie bei Transport und Ausbildung bereits erfolgt.

Gemeinsame Aufgabenwahrnehmung und Rollenteilung werden erreicht durch

» Verzicht auf die eigenstandige Wahrnehmung einer Aufgabe oder Teilaufgabe,

« Ubernahme von Aufgaben / Teilaufgaben durch / fir Verbiindete,

» Poolbildung zur gemeinsamen Wahrnehmung einer Aufgabe / Teilaufgabe im bi- oder
multinationalen Rahmen.

Multinationalitat erreicht ihre Grenzen allerdings dort, wo die Wirksamkeit im Einsatz
gefahrdet ist oder einseitige Abhédngigkeiten die nationale Entscheidungs- und
Handlungsféhigkeit beeintréchtigen kénnen.
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Streitkraftegemeinsamer Ansatz

Das breite Aufgabenspektrum mit unterschiedlichen und wechselnden Anforderungen, knappe
Ressourcen und technologische Entwicklungen, die zu einer Uberlappung der Interessens-,
Wirkungs- und Einsatzbereiche der TSK fuhren, erfordern einen streitkraftegemeinsamen
Ansatz insbesondere in den Bereichen Fuhrung, Nachrichtengewinnung und Aufklarung sowie
Unterstltzung.

Mobilitat

Kollektive Verteidigung insbesondere zur Unterstiitzung von Bindnispartnern sowie Einsatze
zur Konfliktverhltung und Krisenbewaltigung erfordern die zeitgerechte Verlegung von
Kraften und Mitteln in Einsatzgebiete. Dies geschieht mittels einer verkehrsartlibergreifenden
und streitkraftegemeinsamen Verlegeplanung und Transportdurchfiihrung. Der Transportbedarf
im Inland ist durch  militdrische  Fahigkeiten und zivile  Anbieter nach
Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten zu erflllen. Voraussetzungen daflr sind weitreichende,
sichere und zeitgerecht verfugbare militdrische und zivile Transportkapazitaten und
Infrastruktur sowie Bereitstellung nationaler Transportkréfte und -mittel im Einsatzgebiet.

Wichtig ist die F&higkeit, Einsatzraume auch unter Bedrohung oder bei unzureichender
Infrastruktur erreichen oder verlassen zu kdénnen. Dies gilt vor allem fir Rettungs- und
Evakuierungseinsatze. Die Verlegung in das und Bewegungen im Einsatzgebiet machen die
Sicherung der Transportwege und entsprechender Land-, Luft- und Seerdume erforderlich.

Die Féhigkeit zu friihzeitiger und rascher Reaktion ist gegenwartig durch Einschrankungen der
strategischen Verlegefahigkeit nur bedingt gegeben. Damit kommen vorhandene und zu
erwerbende Starken im Bereich der taktischen Beweglichkeit im Einsatzgebiet nicht
zeitgerecht zur Wirkung. Deshalb sind vorrangig die Ausristungsliicken beim strategischen
See- und Lufttransport zu schlieRRen.

Fur den strategischen Seetransport missen eigene militérische Kapazitaten dort bereitgestellt
werden, wo ziviler Transportraum fur die zeitgerechte Verlegung nicht oder nicht hinreichend
verfugbar ist.

Der erforderliche Umfang des strategischen Lufttransports ergibt sich aus den Kréften flr
die Vorbereitung und Sicherung des Einsatzkontingents. Dies gilt fir alle Einsatzarten mit sehr
kurzer bis mittlerer VVorbereitungszeit. Die Kapazitat von kurzfristig verfligbarem strategischen
Lufttransportraum sichert — im Verbund mit den Partnern und erganzt durch zivile Kapazitaten
— zugleich die Durchhalteféhigkeit der eingesetzten Kréfte. Innerhalb dieses Umfangs sind auch
die Fahigkeiten fir Rettungs- und Evakuierungseinsidtze sowie die notwendigen
Luftbetankungskapazitaten auszubauen.

Die vorhandenen Fahigkeiten im Bereich des Landtransports sind weiterzuentwickeln. Im
Rahmen streitkraftegemeinsamer Aufgabenwahrnehmung sind vorrangig Kapazitaten zu
modernisieren, die fir die Unterstlitzung von Einsatzen notwendig sind.

Wirksamkeit im Einsatz

Die Wirksamkeit im Einsatz verlangt eine aufgabenbezogene Modernisierung unter Nutzung
neuester Technologien, die nach Dringlichkeit zeitlich gestaffelt werden kann. Eine dauerhafte
Verbesserung der Wirksamkeit im Einsatz ist nur durch Optimierung des Verbunds von
Fuhrung, Aufklarung und Wirkung unter Berucksichtigung des inneren Zusammenhalts der
Truppenteile zu erreichen. Dabei sind Malinahmen zur Suboptimierung von Teilsystemen
nachrangig zu betrachten.

Vorgaben sind durch ein streitkréftegemeinsames Ausristungs- und Materialkonzept
festzulegen. Einzelplanungen der TSK richten sich danach aus.
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Fahigkeit zum Kampf/ zur Kampfunterstitzung

Fur den Kampf und die Kampfunterstiitzung zu Lande, in und aus der Luft sowie zur und von
See ist die Kampfkraft der Streitkréfte qualitativ auszubauen. Dazu ist vor allem die
Prazisionswirkung auf Distanz und in der Tiefe zu verbessern. Kiinftige Waffensysteme und
ihre Peripherie muissen den gewachsenen Anforderungen an die Projektion von Kampfkraft
auch ber groRere Entfernungen Rechnung tragen.

Die unveréandert notwendige physische Prasenz von Kraften im Wirkungsbereich gegnerischer
Systeme macht zusatzlich eine Starkung von Schutz und Uberlebensfahigkeit erforderlich.

Auch hier ist qualitativen Verbesserungen in einem Verbund verschiedener Waffensysteme
Vorrang vor der Suboptimierung einzelner Systeme einzurdumen.

Uberlebensfahigkeit

Eigene Krafte sind bereits fur Einsatze im Frieden gegen subversive, irreguldre und
terroristische Malinahmen, die Androhung oder den Einsatz von Massenvernichtungswaffen
oder gegen vergleichbare Gefahrdungen - z.B. ein industrielles ABC-Gefahrenpotenzial - zu
schutzen. Rechtzeitige Informationen hiertiber sind erforderlich.

Die SchutzmaBnahmen sind unter Berucksichtigung TSK-spezifischer Besonderheiten im
Rahmen streitkraftegemeinsamer Losungen zu realisieren. Dabei ist dem Schutz gegen die
wahrscheinlichsten Gefahrdungen Vorrang einzurdumen.

Unterschiedliche Einsatzerfordernisse rechtfertigen eine Differenzierung der Ausristung
innerhalb der Streitkréftekategorien. So sind etwa Grundausstattungen mit der Mdglichkeit
einer spateren Anpassung an die jeweiligen Bedrohungslagen vorstellbar.

Durchhaltefahigkeit

Die Forderung nach personeller und materieller Durchhaltefahigkeit fir Einsatze im Frieden —
auch ber langere Zeitrdume - bestimmt maRgeblich Umfang und Strukturen der Streitkréfte.
Der Anteil prasenter Kréfte fir Flhrung, Aufklarung und Unterstlitzung wird sich tendenziell
erhohen.

Auf Kréfte und Mittel zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkréaftebetrieb ist fur
Einsatze im Frieden nur im Ausnahmefall zuriickzugreifen.

Zivile Leistungen sind wo immer mdéglich zu nutzen, sofern die Leistungserbringung auf Dauer
gesichert und wirtschaftlicher ist.

Fahigkeit zur Unterstitzung

Die weitreichenden Forderungen und das Gebot zur Rationalisierung und Verbesserung der
Effizienz erfordern ein streitkraftegemeinsames Konzept zur Bereitstellung von
Unterstutzungsleistungen.

Die Unterstutzung in allen Einsatzarten muss nach Umfang und Qualitdt auch unter
ungunstigen geographischen und infrastrukturellen Rahmenbedingungen und Uber die gesamte
Einsatzdauer sichergestellt werden. Insbesondere die sanitdtsdienstliche Versorgung von
Soldaten im Einsatz muss im Ergebnis der Qualitdt der medizinischen Versorgung in
Deutschland entsprechen.

Die Unterstitzung im Inland muss gleichzeitig den Friedens- und Ausbildungsbetrieb
gewahrleisten und die Grundlage fir die Unterstiitzung der Einsatzkrafte bieten. Die TSK
konzentrieren sich vorrangig auf die organische Unterstiitzung ihrer Kréfte im Einsatz. Sie sind
von den Aufgaben zur Bereitstellung von Unterstiitzungsleistungen im Inland zu entlasten.
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Die Unterstltzungsaufgaben fir Streitkrafte im Inland sind unter Anwendung moderner
Informationstechnologie ~ weitgehend  zentral zusammenzufassen. Dabei sollte in
groitmoglichem Umfang auf zivile Leistungen zurlickgegriffen werden. Die Nutzung dieser
Leistungen findet ihre Grenzen dort, wo der Einsatzauftrag die militarische Bereitstellung der
Unterstutzungsleistungen erfordert.

2.7. QUANTITATIVE AUSPRAGUNGEN
Der Gesamtumfang der Streitkréfte nach Aufwuchs und Mobilmachung richtet sich nach den
Anforderungen der Landesverteidigung im Blindnisrahmen.

Umfang und Strukturen der Streitkrafte im Frieden werden maligeblich durch die typischen
Einsatzarten, die operativen Rahmenbedingungen sowie eine mdogliche Gleichzeitigkeit der
Aufgabenwahrnehmung bestimmt.

(1) Einsatzarten fur die Streitkréafte

Aus dem Aufgabenspektrum der Streitkréfte lassen sich typische Einsatzarten und Operati-
onskategorien wie folgt skizzieren:

Nr. Einsatzarten (unterhalb der Mobilmachungsschwelle) Operations-
kategorien
1 Intensiver Kampfeinsatz aufllerhalb Deutschlands (Kollektive Verteidigung |grof3
nach Art. 5 NATO-Vertrag, Art. V Brisseler Vertrag)
2 Friedensschaffender Einsatz (Kap. VII VN — Charta, Amsterdamer Vertrag) mittel
3 Friedenserhaltender Einsatz (Kap. VI VN — Charta, Amsterdamer Vertrag) mittel
4 Humanitarer Einsatz mittel
5 Sicherung von Seeverbindungen im euro-atlantischen Raum mittel
6 Rettungs-/ Evakuierungseinsatz klein
7 Multinationaler Kampfeinsatz zur Friedensschaffung grof
8 ""Lead-Nation"'- Einsatz auRerhalb des Bundnisgebiets grof
9 Robuster Uberwachungseinsatz/ Embargokontrolle mittel
(auch auflerhalb des Biindnisgebiets)
10 Kurzfristige Katastrophenhilfe mittel
11 Présenz geringer Krafte klein
12 Praventions-/ Uberwachungs-/ Aufklarungseinsatz klein
Grundtyp
Variation

Operationskategorien werden dabei in vier Auspragungen unterschieden:

Kleine Operation:

Begrenzter Krafteumfang zur Aufgabenerfiillung im Rahmen von Konfliktverhltung, bei
Uberwachungsaufgaben sowie bei Rettungs- und Evakuierungseinsatzen und Hilfeleistungen in
geringerem Umfang. Darlber hinaus sind Kréfte zu deren Ablésung oder Verstarkung sowie
zur Fuhrung und Unterstiitzung vorzuhalten.

Mittlere Operation:

Erweiterter Krafteumfang zur Aufgabenerfullung im Rahmen von Konfliktverhitung und
Krisenbewdltigung (friedenserhaltende/ friedensschaffende Einsatze), bei Uberwachungs- und
Sicherungsaufgaben im Frieden und Hilfeleistungen in gréferem Umfang. Dartiber hinaus sind
Krafte zu deren Abldsung oder Verstarkung sowie zur Fiihrung und Unterstlitzung vorzuhalten.
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Grof3e Operation:

Erheblicher Krafteumfang zur Aufgabenerfillung im Rahmen Kollektiver Verteidigung zur
Unterstutzung von Bindnispartnern oder als maximaler Beitrag zur Konfliktverhitung und
Krisenbewdltigung nach kurzer Vorbereitungszeit. Dariiber hinaus sind begrenzt Kréfte zu de-
ren Ablosung oder Verstarkung sowie zur Fiihrung und Unterstltzung vorzuhalten. Grol3e Ope-
rationen finden in der Regel unterhalb der Mobilmachungsschwelle statt.

Sehr grofRe Operation:

Kollektive Verteidigung als Landesverteidigung im Bundnisrahmen unter Einschluss der voll-
stdndigen Mobilmachung. Dies kann den gleichzeitigen Einsatz des gesamten Streitkrafte-
dispositivs nach Mobilmachung zur Erfullung eingegangener Bundnisverpflichtungen erfor-
derlich machen. Sie verlangt grundsatzlich die Erfullung der Anforderungen im héchsten Aus-
pragungsgrad und schlielt grundsétzlich die gleichzeitige Wahrnehmung anderer Operationen
mit Ausnahme Kleiner Operationen aus.

(2) Operative Rahmenbedingungen kinftiger Einsatze

Fur den Einsatz deutscher Streitkrafte werden daneben folgende operative Rahmenbedingungen
angenommen:

Verfugbarkeit/ Grad der Einsatzbereitschaft

Verflgbarkeit / Grad der Einsatzbereitschaft Zeit

sténdig verfugbar ohne Zeitbegrenzung
sofort verfigbar und einsatzbereit von Stunden — 5 Tagen
kurzfristig verfiigbar und einsatzbereit von 6 - 30 Tagen

nach mittlerer Vorbereitung verfugbar und einsatzbereit von 30 — 180 Tagen
nach langerer Vorbereitung verflgbar ab 180 Tagen

nach sehr langer Vorbereitung verfugbar > 1 Jahr

Standiqg verfugbar

sind Krafte aus allen militarischen Organisationsbereichen (OrgBer) und allen Streitkraftekate-
gorien zur Gewahrleistung uneingeschrankter nationaler Fuhrung, nationaler Risikoanalyse und
Lagebeurteilung, integrierter Luftverteidigung und nuklearer Teilhabe, Prasenz in stdndigen
NATO-Flottenverbidnden sowie weitere Krafte zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im
Streitkraftebetrieb bei Kommandobehdrden und Einrichtungen zur nationalen Planung, Vorbe-
reitung und Unterstlitzung von Einsétzen, zur Aufrechterhaltung von Betrieb und Ausbildung,
zur Unterstutzung der personellen/ materiellen Aufwuchsfahigkeit sowie zur Wahrnehmung
Hoheitlicher und Nationaler Territorialer Aufgaben. Die volle Einsatz- und Funktionsfahigkeit
der dafur notwendigen Krafte ist gegeben.

Sofort verfugbar und einsatzbereit

sind Anteile der Reaktionskrafte zum biindnisgemeinsamen Einsatz im Rahmen von Voraus-
kraften der NATO sowie zur Sicherstellung der territorialen Integritat und Reaktionsfahigkeit
sowie fur Rettungs- und Evakuierungsoperationen. Die Einsatzbereitschaft flr vorgeplante Ein-
sétze ist ohne Einschrankungen gegeben.

Kurzfristig verfugbar und einsatzbereit
ist die Masse der Reaktionskrafte zum biindnisgemeinsamen Einsatz. Die Einsatzbereitschaft
flr vorgeplante Einsatze ist ohne Einschrankungen gegeben.
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Nach mittlerer Vorbereitung verfigbar und einsatzbereit

sind Ubrige Anteile der Reaktionskréafte und Teile der Verstarkungskrafte zum Einsatz in der
Konfliktverhiutung und Krisenbewaltigung im Blindnisrahmen oder im multinationalen Rah-
men und zur Kollektiven Verteidigung zur Unterstlitzung von Bindnispartnern. Die grundsatz-
liche Einsatzbereitschaft in den organischen Einheiten und Verbanden ist gegeben. Das Her-
stellen der Einsatzbereitschaft im Kontingentrahmen erfolgt im Zuge der Vorbereitung auf den
Einsatz.

Nach ldngerer VVorbereitung verfugbar

ist die Masse der Verstarkungskréfte einschlielich erganzender Fiihrungselemente zur Ablo-
sung/ Rotation oder Verstarkung der in der Konfliktverhitung und Krisenbewéltigung bzw. im
Rahmen der Kollektiven Verteidigung zur Unterstiitzung von Bindnispartnern eingesetzten
Krafte. Die grundsatzliche Einsatzbereitschaft in den organischen Einheiten ist gegeben. Das
Herstellen der Einsatzbereitschaft im Verbands- bzw. im Kontingentrahmen erfolgt im Zuge
der Vorbereitung auf den Einsatz.

Nach sehr langer VVorbereitung verfiigbar

sind alle Ubrigen préasenten Kréfte sowie die mobil zu machenden Streitkrafteanteile zur Lan-
desverteidigung im Bundnisrahmen. Die Einsatzbereitschaft der Teileinheiten, Einheiten und
Verbande wird entsprechend der sicherheitspolitischen Lageentwicklung und nationaler politi-
scher Vorgaben hergestellt.

Im Frieden sollten zun&chst nur solche Kréfte prasent bereitgehalten werden, mit deren Einsatz
am ehesten zu rechnen ist. Diese auf Wahrscheinlichkeitsannahmen gegriindete Flexibilitét
definiert allerdings nur die zeitliche Staffelung der Verflgbarkeit, nicht den notwendigen
Gesamtumfang.

Einsatzdauer/ Einsatzrhythmus der Krafte
Operationen werden hinsichtlich der Einsatzdauer in folgende Kategorien unterteilt:

Kategorie Zeit

sehr kurz schnell ablaufende Operationen
kurz < 6 Monate

mittel 6 - 12 Monate

lang 1-2 Jahre

sehr lang > 2 Jahre

Die Stehzeit im Einsatzgebiet betrdgt grundsétzlich 6 Monate. Gesetzliche Auflagen und
eingeschrankte Verfugbarkeit - z.B. Spezialisten - begriinden Ausnahmen. Uber ein die
Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung sicherstellendes Rotationsprinzip ist die
einsatzspezifische Durchhalteféhigkeit sicherzustellen. Grundsétzlich wird angestrebt, dass ein
erneuter Einsatz eines Verbandes/ einer Einheit erst nach Ablauf von 24 Monaten vorzusehen
ist. Die Erfordernisse kunftiger Operationen im nationalen wie multinationalen Rahmen
kdnnen zu TSK-spezifischen Abweichungen fiihren.

Sowohl Einsatzdauer als auch Einsatzrhythmus sind BestimmungsgroRen fir die quantitative
Ausgestaltung der Streitkréfte.

(3) Gleichzeitigkeit von Aufgaben

Kollektive Verteidigung hat grundsatzlich Vorrang vor laufenden Einsatzen zur Konfliktver-
hitung und Krisenbewaltigung. Hierfir sind standig Kréfte vorzuhalten. Im Falle der Kollekti-
ven Verteidigung kann eine Reduzierung im Umfang oder eine Beendigung laufender Einsétze
erforderlich werden. Deutsche Streitkrafte missen im Rahmen von Konfliktverhitung und
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Krisenbewaltigung — neben der erforderlichen Sicherstellung der Daueraufgaben im Streit-
kraftebetrieb - kiinftig mindestens in der Lage sein,

» eine grofRRe Operation Uber einen mittleren Zeitraum nach mittlerer VVorbereitungszeit

oder

» zwei mittlere Operationen mit sehr langer Einsatzdauer und mittlerer VVorbereitungszeit

sowie jeweils parallel dazu

* mehrere Kleine Operationen von sehr kurzer bis zu sehr langer Einsatzdauer mit sehr kur-
zer bis mittlerer VVorbereitungszeit

gleichzeitig durchfiihren zu kénnen.

2.8. ZUSAMMENFASSUNG DER PLANERISCHEN KONSEQUENZEN

Der Gesamtumfang der Streitkrafte wird durch den konstitutiv begriindeten Auftrag be-
stimmt. Einer existenziellen Bedrohung Deutschlands kann mit dem Prasenzumfang allein
nicht begegnet werden. lhre geringe Eintrittswahrscheinlichkeit erlaubt den Aufwuchs der
Streitkrafte in einer militarisch nutzbaren Vorbereitungszeit. Nur die Allgemeine Wehrpflicht
sichert dauerhaft die dazu erforderliche Aufwuchsfahigkeit.

Internationale Verpflichtungen bestimmen das kiinftige Einsatzspektrum deutscher Streitkréfte
wesentlich mit. Die Beitrdge zu NATO und EU / WEU haben dabei maRgeblichen Einfluss
auf Prasenzumfang und Struktur. Die Teilnahme an Einsdtzen von VN oder OSZE erfolgt im
Rahmen bestehender Strukturen und Umfange.

Kollektive Verteidigung zur Unterstiitzung von Bundnispartnern sowie Konfliktverhiitung und
Krisenbewadltigung bestimmen wesentlich die Fahigkeiten der Streitkrafte im Frieden. Partner-
schaft und Kooperation sowie Hilfeleistungen stiitzen sich auf vorhandene Strukturen, Um-
fange, Ausbildung und Ausristung ab.

Der Prasenzumfang ergibt sich aus Kraften

» flr Einsdtze im Rahmen der Kollektiven Verteidigung zur Unterstlitzung von Biindnispart-
nern sowie im Rahmen von Konfliktverhiitung und Krisenbewéltigung, einschliellich der
Krafte zu deren Unterstltzung, Ablésung oder Verstarkung,

e zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Rahmen des Streitkraftebetriebs, einschlieBlich
nationaler Aufgaben im Frieden,

» zur Sicherstellung der Aufwuchsfahigkeit fur die Landesverteidigung im Bundnisrahmen.

Der strukturelle Zusammenhalt ist in einem Kontinuum abgestuft verfugbarer Krafte or-
ganisatorisch so zu verankern, dass Verfugbarkeit und Einsatzbereitschaft sowie Lebensfahig-
keit im Frieden dauerhaft sichergestellt werden kdnnen.

Konzentration auf den Einsatz, knappe Ressourcen, verstarkte Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft und im multinationalen Rahmen erfordern einen streitkraftegemeinsamen Ansatz.

Die Fuhrungsorganisation ist zu straffen. Fur Einsdtze ist ein streitkraftegemeinsames
EinsatzfiUhrungskommando innerhalb einer neu zu schaffenden Streitkraftebasis (SKB)
aufzustellen.

Die Ausrustung der Streitkrafte hat sich am veranderten Fahigkeitsprofil zu orientieren. Die
Prioritaten in der Ausrustungsplanung liegen im Erwerb strategischer Aufklarungs- und Luft-
transportfahigkeiten sowie im Ausbau der Fahigkeiten im Verbund der Streitkrafte.
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Ausriistung und Material der Einsatzkrafte haben planerische Prioritat. Qualitative Unter-
schiede zwischen den Einsatzkraften und den Ubrigen Kategorien sind unvermeidlich, dirfen
jedoch nicht zu Einschrédnkungen bei der Durchhaltefahigkeit und Interoperabilitat fihren.

3. DIE NEUEN STREITKRAFTE - EIN MODELL

3.1. DIFFERENZIERUNG UND AUSGESTALTUNG DER STREITKRAFTE

Die sicherheitspolitische Lage gestattet, die begrenzt verfligbaren Ressourcen verlangen, den
Umfang der Streitkrafte zu reduzieren und sie nach Verfugbarkeit und Einsatzbereitschaft
zu differenzieren.

Diese Differenzierung nach Personal, Ausbildung, Organisation, Ausristung und Material ist
das entscheidende Merkmal klnftiger Streitkrafte.

Sie unterteilen sich im Frieden in folgende Kategorien:

 Einsatzkrafte!, bestehend aus Reaktions- und prasenten Verstarkungskraften,
» préasente Krafte zur Vorbereitung der Landesverteidigung im Bundnisrahmen,
» présente Krafte zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkréaftebetrieb.

Alle Kategorien bilden zusammen ein Kontinuum abgestuft verflugbarer Krafte, die wie
folgt definiert sind:

Einsatzkréfte

Einsatze der Bundeswehr erfolgen grundsétzlich in multinationalen Strukturen der NATO, der
EU/ WEU oder gemeinsam mit anderen Partnern unter dem Dach von VN oder OSZE. Sie
werden Uberwiegend sowohl regional als auch in Umfang und Zeitdauer begrenzt sein. Die
Einsatzkrafte der Bundeswehr missen sich auf Operationen einstellen, die nach Art, Intensitat
und Qualitat sehr unterschiedlich sein kénnen. Ihre Unterstiitzung verbleibt berwiegend in
nationaler Verantwortung.

Reaktionskréafte werden auf den umfassendsten Einsatz vorbereitet. Fir die wahrscheinlichs-
ten Einsatze mussen sie rasch verfiigbar und unmittelbar einsatzbereit sein. lhre Struktur ist
modular aufzubauen. Ihr Umfang wird durch die Gleichzeitigkeit von Aufgaben bestimmt. Der
Einsatz von Grundwehrdienstleistenden (GWDL) wird in den Reaktionskraften nur im Aus-
nahmefall moglich sein.

Verstarkungskrafte verstarken oder I6sen die Reaktionskrafte nach langerer Vorbereitungs-
zeit ab. Dies erlaubt abgestufte Verflgbarkeits- und Einsatzbereitschaftsgrade. Sie sind
ebenfalls auf den umfassendsten Einsatz vorzubereiten. Im Einsatz selbst und in der Vorberei-
tung darauf unterliegen sie den gleichen Anforderungen wie die Reaktionskréfte. AulRerhalb
von Einsédtzen konnen GWDL in den Verstarkungskréaften verwendet werden.

Reaktions- und Verstarkungskréfte bilden eine konzeptionelle Einheit. Sie sind strukturell und
organisatorisch eng miteinander verzahnt. Unterschiede ergeben sich lediglich aus unterschied-
lichen Verfiigbarkeitsanforderungen.

Kréafte zur Vorbereitung der Landesverteidigung im Bindnisrahmen

Im Fall eines massiven Angriffs gegen das Blndnis bleibt die Gewahrleistung der Aufwuchs-
fahigkeit Garant kollektiver Verteidigungsfahigkeit.

! Die Erl4uterung der Begriffe Einsatzkréfte, Reaktionskrafte, Verstarkungskrafte, Krafte zur Vorbereitung der
Landesverteidigung im Bilindnisrahmen und Krafte zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkraftebetrieb
erfolgt im nachfolgenden Text. Sie ersetzen die Begriffe Krisenreaktionskrafte (KRK), Hauptverteidigungskrafte
(HVK) und die Militarische Grundorganisation (MGO).



23

Mit der Entscheidung zur Mobilmachung missen die Streitkrafte auch kiinftig aus der Frie-
densstruktur heraus auf einen Verteidigungsumfang aufwachsen, der deutlich Gber dem Pra-
senzumfang der Bundeswehr liegt.

Strukturen und Umfange werden dabei durch Anforderungen bestimmt,

» die sich aus Kampfeinsdtzen im Rahmen einer sehr grofRen Operation fur die gesamten
Streitkrafte ergeben und

» die zur Herstellung der vollen Einsatzbereitschaft und zur Gewahrleistung der personellen
Durchhalteféhigkeit erfillt werden mussen.

Die Fahigkeit zu einer abgestuften Mobilmachung muss den politischen und militarischen
Erfordernissen entsprechen. Dies geschieht durch Auffillen abgestuft prasenter bzw. teilakti-
ver Einheiten, durch Aktivieren nicht-aktiver Verbande sowie durch Heranziehen von Dienst-
stellen mit reinen Friedensaufgaben.

Présenz, Ausbildung und Ausristung der Krafte zur VVorbereitung der Landesverteidigung im
Bundnisrahmen werden so gestaltet, dass diese mit den tbrigen Streitkréftekategorien flexibel
aufwachsen konnen.

Teile dieser Kréfte sind nach entsprechender Vorbereitung zuséatzlich zur Unterstitzung bzw.
Erganzung der Einsatzkrafte im Rahmen von Konfliktverhltung und Krisenbewéltigung zu
befdhigen. Damit konnen multinationale Korpsstdabe als ,,Land Component Command*
und/oder ein Kommando Operative Flhrung Luftstreitkrafte (KdoOpFuLuSK) als ,,Air Com-
ponent Command®, das Maritime Headquarter (MHQ) des Flottenkommandos (FlottenKdo) als
»Maritime Component Command* sowie Divisions- bzw. Brigadestébe fiir die Fuhrung von
Kontingenten oder vergleichbare Aufgaben eingesetzt werden.

Krafte zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkraftebetrieb

Einsatzkréafte und Krafte zur Vorbereitung der Landesverteidigung im Biindnisrahmen werden
durch Kréafte zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkraftebetrieb erganzt und
unterstitzt. lhre Aufgaben umfassen im wesentlichen die Fuhrung und Unterstltzung der
Streitkréfte, das Militarische Nachrichtenwesen der Bundeswehr (MiINWBw), die Ausbildung
sowie die Nationalen Territorialen Aufgaben und Lufthoheitliche Aufgaben.

Umfang und Struktur der Krafte zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkraftebe-
trieb werden bestimmt durch den Bedarf

» der zu unterstutzenden Streitkréafteanteile,

» zur Gewadbhrleistung der nationalen Fuhrungsféahigkeit,

* an einer eigenstandigen, nationalen Risikoanalyse und Lagebeurteilung,
» an logistischer und sanitatsdienstlicher Versorgung,

» der integrierten Luftverteidigung und der nuklearen Teilhabe,

e an angemessener Représentanz in internationalen Organisationen,

* anin nationaler Verantwortung wahrzunehmenden Aufgaben.

3.2. DER STREITKRAFTEGEMEINSAME ANSATZ

Die Sicherstellung des Einsatzes, des Friedens- und Ausbildungsbetriebes und die dazu erfor-
derlichen Unterstiitzungsaufgaben stehen in einem funktionalen Zusammenhang.

Das breite Aufgabenspektrum mit unterschiedlichen und h&ufig wechselnden Anforderungen
fiihrt zu einer wachsenden Uberlappung der Aufgaben- und Wirkungsbereiche der TSK.

Rationalisierung und streitkraftegemeinsame Wahrnehmung von Aufgaben unter Nutzung
moderner Technologien — in zentralen militéarischen Bereichen, alternativ dazu zentral im
Pilotdienst - werden kiinftig vor allem das System der Unterstutzung bestimmen.
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Konzentration auf den Einsatz

Die TSK missen sich auf ihre spezifischen Einsatzaufgaben ausrichten. Sie werden von Un-
terstlitzungsaufgaben entlastet. Grundsatzlich werden kinftig Leistungen aus folgenden Berei-
chen streitkraftegemeinsam erbracht:

* Fdhrungsunterstltzung,

» Militarisches Nachrichtenwesen,
» Sanitatsdienst,

» Logistik,

* ABC-Abwehr, Umweltschutz und fachverwandte Schutzaufgaben,
» Geoinformationswesen,

» Feldjagerwesen,

» Zivil-Militarische Beziehungen,
* Operative Information,

* Ausbildung sowie

» Nationale Territoriale Aufgaben.

Die Untersttzungsstruktur der Streitkrafte hat sich am Einsatz auf3erhalb Deutschlands und an
der friedensmaliigen Unterstiitzung im Inland zu orientieren. Durch eine Konzentration auf
den Einsatz und Zusammenfassung von Aufgaben kénnen Redundanzen abgebaut und Wirt-
schaftlichkeitsaspekte starker in den VVordergrund gestellt werden.

Die querschnittliche Unterstitzung ist zentral bereitzustellen. Dies fuhrt zu einer differen-
zierten, modularen Struktur der Streitkréafte, die den vielfaltigen Einsatzerfordernissen ent-
spricht und die Effizienz steigert.

Innovative Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Die Streitkrafte werden sich kiinftig auf ihre militéarischen Kernfunktionen konzentrieren.

In allen anderen Bereichen kénnen durch Einbeziehung der gewerblichen Wirtschaft Ein-
sparpotenziale und Rationalisierungsgewinne erschlossen werden. Dazu bietet sich ein breites
Spektrum von Kooperationsmaglichkeiten an, das von der Ubernahme von Teilaufgaben bis
zur Einrichtung gemeinsamer Unternehmen reicht.

Internationale Zusammenarbeit bei Unterstitzungsleistungen

Unterstutzung im Einsatz ist grundsatzlich in nationaler Verantwortung wahrzunehmen.

Zur Reduzierung des Aufwandes und zur effizienten Nutzung knapper Ressourcen ist die in-
ternationale Zusammenarbeit bei Unterstitzungsleistungen im Einsatz strukturell weiter
auszubauen. Dies gilt vor allem fir Aufgabenteilung in Querschnittbereichen, Zusammenarbeit
in integrierten Strukturen und die Aufgabenwahrnehmung als Lead Nation.

3.2.1 FUHRUNGSUNTERSTUTZUNG

Die Fuhrungsunterstitzung nimmt folgende Aufgaben wahr:

» Informationsmanagement,

* Informationsversorgung einschliel3lich Betrieb der Flihrungsmittel,

* IT-Sicherheit und
* Herstellen und Gewahrleisten der Interoperabilitat der Flihrungsmittel

Sie tragt damit entscheidend zur Fihrungsfahigkeit der Bundeswehr bei.

Die Fahigkeiten zur Erfullung der Aufgaben Informationsmanagement und IT-Sicherheit sind
in den G6/A6 Abteilungen der Kommandobehdérden abzubilden.
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Die zentrale Zusammenfassung der Krafte der Fernmeldetruppen Oberste Bundeswehrfiih-
rung und Weitverkehrsfernmeldekréafte von Heer sowie Luftwaffe, die nicht Teil der TSK-
Einsatzkrafte sind, schafft die Voraussetzung fur eine flexible Fiihrungsunterstiitzung und ge-
waéhrleistet die erforderliche Durchhaltefahigkeit.

Die Zentralisierung von Kraften und Mitteln der Fihrungsunterstiitzung

» erhoht die Flexibilitat des Systems durch auftrags- und lagebezogene Zuweisung von Res-
sourcen,

» stellt querschnittlich in allen OrgBer IT-Dienstleistungen aus einer Hand tber ein flachen-
deckendes stationdres Kommunikations- und Datennetz und mobile Komponenten bereit
und

» verbessert Interoperabilitat durch Reduzierung von Schnittstellen.

Die einsatzorientierte Flihrungsunterstiitzung wird aufgabenbezogen nach folgender Zuordnung
wahrgenommen:

Inland
« FiUstg EinsFiKdo
* Flachendeckendes Komm-/Datennetz

Inland - EinsGeb
« Erweiterung Komm-/Datennetz in  EinsGeb ,
Bereitstellen von Anschaltpunkten im  EinsGeb

EinsGeb
« FuUstg fiir KtgtFhr
und UstgKr

Yo
TSK=EinsKr i

= -
! E!nsRaurr_l_ K
‘e S
l.... .--‘I

— SK-gemeinsam
- TSK

Einsatzgebiet

In der SKB werden kinftig folgende Aufgaben aus einer Hand wahrgenommen:

o Steuerung und Betrieb eines flachendeckenden Kommunikations- und Datennetzes im In-
land. Dieses Netz kann grundsétzlich in Kooperation mit der gewerblichen Wirtschaft be-
trieben werden,

* Planung und Steuerung des Fihrungsmittel-Einsatzes in das und im Einsatzgebiet, Koordi-
nierung der Planungen des Flhrungsmittel-Einsatzes mit und zwischen den TSK/ OrgBer
sowie mit dem inter-/multinationalen Bereich,

* Verlangerung des Kommunikations- und Datennetzes in Einsatzgebiete und Bereitstellung
von Fuhrungsunterstitzungskraften fir Kontingentfuhrer im Einsatzgebiet.

Einsatzkréafte und Stébe der TSK verfugen auch weiterhin ber organische Krafte und Mit-
tel zur Flhrungsunterstiitzung.

Strukturelle Konsequenzen:

Planung des Fihrungsmitteleinsatzes sowie Fihrung der Fihrungsunterstitzungskréfte erfor-
dern eine zentrale fachbezogene Komponente. Die bisher auf das Amt fir Fernmelde- und
Informationssysteme der Bundeswehr, die Fihrungsunterstiitzungsbrigade 900 und das Fuh-
rungsdienstkommando der Luftwaffe verteilten Aufgaben werden zentral unter einem Streit-
krafteunterstitzungskommando (SKUKdo) zusammengefasst.
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Fur die Wahrnehmung gemeinsamer Fachaufgaben ist unter Zusammenfiihrung von Teilen
des Amtes fiir Fernmelde- und Informationssysteme der Bundeswehr sowie von TSK-Amtern
und -Kommandos ein Informationstechnologieamt der Bundeswehr zu schaffen.

Die Kréfte des Fernmeldesystems der Bundeswehr sowie der TSK zum Betrieb von stationa-
ren Fernmeldeeinrichtungen im Inland werden zentral zusammengefasst und dem SKUKdo
unterstellt. Bis zur Realisierung eines Integrierten Fernmeldesystems Bundeswehr oder anderer
entsprechender Ldsungen in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft werden das Automatisierte
Fuhrungs- und Fernmeldenetz der Luftwaffe und das taktische Richtfunknetz der Marine als
taktische Netze durch die jeweiligen TSK weiterbetrieben.

Die Krafte der Fernmeldetruppe Oberste Bundeswehrfiihrung sowie die derzeitigen mobi-
len Weitverkehrsfernmeldekrafte des Heeres und der Luftwaffe auBerhalb der TSK-
Einsatzkrafte werden zentral zusammengefasst und dem SKUKdo unterstellt. Zur Unterstut-
zung TSK-spezifischer Aufgaben und wegen vertraglicher Verpflichtungen verbleiben zunéchst
Teile der Weitverkehrsfernmeldekrafte in der Luftwaffe (2 mobile Fernmeldesektoren) und im
Heer (Weitverkehrsfernmeldekréfte im Il. GE/US Korps, im I. D/NL Korps und Korps NO).
Zur Unterstiitzung von Einsétzen werden diese Kréfte bei Bedarf durch SKUKdo eingesetzt.

Dartber hinaus wird in der SKB ein Stabs- und Fernmeldebataillon fir das EinsFiKdo auf-
gestellt. Der nationale Anteil der Fuhrungsunterstitzungskrafte
NATO wird der SKB unterstellt.

Durch streitkraftegemeinsame Zusammenfassung von Teilen der Flhrungsunterstiitzungs-
krafte wird die Voraussetzung fir eine einsatzorientierte Planung, Steuerung und Kontrolle des
Fuhrungsmitteleinsatzes geschaffen. Der ressourcensparende Einsatz der Krafte und Mittel zur
Sicherstellung der nationalen Fuhrung wird ermdglicht, die erforderliche Durchhaltefahig-
keit der mobilen Krafte wird erreicht. Die Interoperabilitat des Fuhrungsmittelverbundes
wird entscheidend verbessert.

3.2.2 MILITARISCHES NACHRICHTENWESEN

Das Militarische Nachrichtenwesen der Bundeswehr ist starker als bisher auf die Erfordernis-
se von Streitkraften im Einsatz auszurichten. Durchhaltefahigkeit, Mobilitat, streitkraftege-
meinsamer Einsatz, Multinationalitit, neue Informationstechnologie und eigenstandige natio-
nale Lagebeurteilung sind Bestimmungsgrolien fur Organisation, Struktur und Ausbildung.

Far das MiINWBw bedeutet dies insbesondere:
» die Entwicklung einer zukunftsfahigen Aufbau- und Ablauforganisation unter Wahrung
der ministeriellen Steuerungsfunktion des MilINWBw,

» die Verbesserung der Fahigkeit zur eigenstandigen nationalen Nachrichtengewinnung
und Aufklarung, und damit Verringerung der Abhangigkeiten von Dritten und zugleich
Verbesserung der internationalen Kooperationsfahigkeit sowie

» die Professionalisierung des Personals durch Verbesserung der Auswahl- und Ausbildungs-
prozesse.

Zur Wahrnehmung seiner Informations-, Warn- und Schutzfunktion arbeitet das MiINWBw
auch kinftig mit dem Bundesnachrichtendienst (BND), dem Auswaértigen Amt, anderen Res-
sorts und internationalen Partnern zusammen.

Die Unterstitzung politischer und militarischer Entscheidungsprozesse — insbesondere bei der
Krisenfriherkennung — ist neben der Unterstitzung der Streitkrafte im Einsatz Kernaufgabe
des MiINWBw.
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Strukturelle Konsequenzen

Aufgaben, Organisation und zentrale Zuordnung des Militarischen Abschirmdienstes (MAD)
und des Amtes fur Militarkunde (AMK) werden beibehalten.

Das Amt fiir Nachrichtenwesen der Bundeswehr ist in ein einsatzorientiertes Zentrum fiir das
Militarische Nachrichtenwesen der Bundeswehr (ZNBw) umzugliedern.

Das ZNBw, das dem Insp SKB unmittelbar untersteht,

» steuert und koordiniert die Aufgabenwahrnehmung im Bereich der Nachrichtengewinnung
und Aufklarung — einschlie3lich Informationsmanagement MiINWBw,

» erarbeitet ein umfassendes Lagebild und stellt es den Bedarfstrdgern zur Verfiigung,

» flhrt die fachliche Aus- und Weiterbildung des G2-/A2-Personals der Streitkréfte durch.

In einem neu aufzustellenden Kommando Strategische Aufklarung (KdoStratAufkl), das
truppendienstlich dem SKUKdo unterstellt ist und durch das ZNBw Uber Aufkl&rungsauftrage
gesteuert wird, werden

» alle Kréfte der ortsfesten Fernmelde- und Elektronischen Aufklarung (Fm/EloAufkl),

» alle mobilen Krafte und Mittel zur Fm/EloAufkl/ Elektronischer Kampf (EloKa) sowie

» die satellitengestiitzte Aufklarung

zusammengefasst.

Der Zugriff der TSK auf diese Krafte wird sichergestellt. Der TSK-spezifische Bedarf an Auf-
klarungsergebnissen wird erfllt.

Durch weitgehende Zusammenfassung der Krafte und Mittel unter einheitlicher truppendienst-

licher und fachlicher Fiihrung

» wird der Verbund aus der Fm/EloAufkl der TSK und der Zentralen Militarischen Dienst-
stellen der Bundeswehr (ZMilDBw) sowie der Fernmeldeaufklarung des BND - soweit mi-
litdrisch relevant — optimiert,

» ergénzen sich die ortsfeste und mobile Fm/EloAufkl in der Aufklarung von Zielgebieten
und gewabhrleisten durch gegenseitige Verstarkung eine verbesserte Durchhaltefahigkeit,

» ergibt sich bei komplementérer Aufgabenwahrnehmung von Fm/EloAufkl sowie satelliten-
gestitzter Aufklarung ein verlasslicheres Lagebild - insbesondere im Rahmen von Krisen-
friherkennung, Krisenbearbeitung und Einsatzvorbereitung.

In Marine und Luftwaffe verbleiben die TSK-spezifischen Plattformen bzw. Krafte, die fiir das
zeitverzugsarme Umsetzen von Aufklarungsergebnissen in MalRnahmen der EloKa erforderlich
sind. Diese sind:

« die Flottendienstboote,
» die Breguet-ATLANTIC Signal Intelligence (SIGINT) sowie
e der Fernmeldesektor 62.

Alle Feldnachrichtenkrafte/ HUMINT werden im Pilotdienst beim Heer zusammengefasst.
Luftwaffenspezifische Belange in diesem Bereich werden dabei beriicksichtigt.

3.23 LOGISTIK

Die Logistik umfasst die Materialwirtschaft, das Verkehrs- und Transportwesen, die verwal-
tungsseitige Unterstiitzung, Infrastruktur und Stationierung und die logistische Unterstiitzung
des Sanitétsdienstes. Die Wahrnehmung aller logistischen Aufgaben hat eine hohe Abhangig-
keit und Verkniipfung mit den Bereichen Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Brandschutz, Mu-
nitionstechnische Sicherheit und Gefahrgutwesen. Aufgrund der notwendigen Anwendung mo-
derner, auf dem Markt verfugbarer, Informationstechnologie muss fiir die Gestaltung der Lo-
gistik die Prozessbetrachtung dominante Bestimmungsgrof3e sein.
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« Einsatzorientierung

« Trennung von Einsatz-
und Basislogistik

« Ressourcenoptimierung

 Prozessorientierung

» Wirtschaftlichkeit

Logistische
Basis
(mil/gew)

Basislogistik

Unterstutzungs-
zone

Einsatzlogistik

LogBasisEinsGebiet
(mil/gew)
Verbindungs-
/Kampfzone

Logistik im Einsatzraum
(mil)
Kampfzone

EINSATZGEBIET

Die Ausrichtung der Logistik wird durch Einsatzorientierung, Ressourcenoptimierung und die
raumliche Trennung von Einsatz- und Basislogistik bestimmt. Sie ist auf der Grundlage einer
konsequenten Prozessorientierung und einheitlicher Verfahren weiterzuentwickeln.

Die TSK verfligen tber die Einsatzlogistik, die sowohl die organische Logistik als auch die
TSK-spezifische Waffensystemlogistik umfasst.” Logistische Krafte und Mittel, die nicht zur
Einsatzlogistik gehdren, werden in der Basislogistik zusammengefasst. Einsatz- und Basislo-
gistik wirken im Verbund.

Die Unterscheidung in Einsatz- und Basislogistik erfordert eine eindeutige Zuordnung von
Verantwortlichkeiten, Kraften und Mitteln. Die Basislogistik beginnt im Inland und umfasst
zur Erhaltung der durchgehenden Verantwortung gleichzeitig die logistische Basis (LogBasis)
Einsatzgebiet im Ausland. Die Leistungen der Basislogistik und der LogBasis im Einsatzgebiet
kénnen grundsétzlich militarisch oder gewerblich in Aufgabenteilung zwischen Bundeswehr
und Wirtschaft erbracht werden.

Die Material- und Versorgungsverantwortung der Inspekteure (Insp) wird grundsatzlich
beibehalten. Die Inspekteure der TSK/InSan tragen die Materialverantwortung fiir die Waffen-
systeme bzw. das Sanitdtsmaterial. Der Insp SKB tragt die Materialverantwortung fiir Quer-
schnittmaterial und Radfahrzeuge. Die Material- und Versorgungsverantwortlichen definieren
den Materialbedarf und machen Leistungsvorgaben gegeniiber der Basislogistik auf der
Grundlage eines gemeinsamen Material- und Ausrustungskonzepts der Streitkrafte.

In der Basislogistik werden querschnittliche Aufgaben wahrgenommen. Diese umfassen u.a.
»Logistische Fihrung®, ,,Grundsatz und Konzeption®, ,,Informationslogistik“, ,,Materialinfor-
mation*, ,,Materialbewirtschaftung®, ,,Materialerhaltung®, ,,Entsorgungslogistik®, ,,Verkehr und
Transport®, ,,Contracting* sowie ,,Infrastruktur und Stationierung*.

Voraussetzung fir eine leistungsfahige Logistik ist die Anwendung zeitgemalier Informati-
onstechnologien. Ebenengerecht aufbereitete einheitliche Datenbestande erleichtern das Ma-
nagement aller Unterstiitzungsleistungen, schaffen Transparenz der Logistikprozesse fiir alle
Beteiligten und ermdglichen so die effiziente Nutzung aller Ressourcen. Logistische Prozesse
werden im Sinne eines ,,Supply Chain Management* analysiert und gesteuert. Die praktische

2 Sanitatsdienstliche Einsatzkrafte verfiigen nur tber Versorgungsdienste; dariiber hinausgehende logistische Un-
terstitzung muss durch die logistischen Systeme des Heeres und der SKB geleistet werden.



29

Zusammenarbeit zwischen den OrgBer hat auf der Grundlage einheitlicher Verfahren zu erfol-
gen.

Zur Sicherstellung des Verbundes von Einsatz- und Basislogistik ist eine bundeswehreinheitli-
che logistische Ausbildung erforderlich.

Strukturelle Konsequenzen:
Die Fuhrung der Basislogistik erfolgt kiinftig im SKUKdo.

Die operative Steuerung der Leistungserbringung durch militarische und gewerbliche Krafte
und Mittel erfolgt im Logistikzentrum fir die querschnittlichen Aufgabenbereiche der Materi-
albewirtschaftung einschlielich der Disposition, Materialerhaltung fiir Querschnittmaterial
und Radfahrzeuge, Verkehrs- und Transportwesen, Entsorgung und Contracting. Im Bereich
Verkehrs- und Transportwesen - einschlielich der Verkehrsfihrung - erfolgt die Disposition
aller militarischer und ziviler Transportmittel verkehrsart- und organisationsbereichsubergrei-
fend zentral im Logistikzentrum.

Die Basislogistik wird fachlich von den Abteilungen im SKUKdo gefiihrt und vom Logistik-
zentrum eingesetzt.

Die Informationslogistik, gemeinsame Verfahren und Materialinformationen werden durch ein
Logistikamt, das dem SKUKdo untersteht, bereitgestellt.

Diese neuen Organisationselemente werden aus bestehenden Anteilen des zentralen Bereichs
und den TSKn gebildet. Die Zusammenarbeit der Bundeswehr mit der gewerblichen Wirt-
schaft wird intensiviert. Neue Kooperationsformen der Bundeswehr und der gewerblichen
Wirtschaft werden gemeinsam entwickelt und das Leistungspotenzial der gewerblichen Lo-
gistikdienstleister umfassend genutzt.

Zur Unterstlitzung von Einsétzen sind in der Basislogistik Strukturen fiir Fihrung und Betrieb
mehrerer Logistikbasen in Einsatzgebieten mit entsprechender Durchhaltefahigkeit zu schaffen.
Im Zusammenwirken von Basis- und Einsatzlogistik ist die Umsetzung bzw. Realisierung
multinationaler logistischer Konzepte, z.B. des Multinational Joint Logistic Centre (MJLC)
sicherzustellen. Kréfte fur einen nationalen Beitrag zu MJLC sind grundsatzlich durch die Ba-
sislogistik zu stellen.

Der streitkraftegemeinsame Ansatz bedingt auf den gemeinsamen Feldern eine einheitliche,
bundeswehrgemeinsame logistische Ausbildung, die zentral an logistischen Ausbildungsein-
richtungen durchzufihren ist.

3.2.4 SANITATSDIENST

Der Sanitétsdienst der Bundeswehr hat im Friedens- und Ausbildungsbetrieb sowie im Einsatz
die Gesundheit der Soldaten zu schiitzen, zu erhalten und wiederherzustellen.

Die sanitatsdienstliche Versorgung ist ein wesentliches Element der Firsorge. Sie hat im Er-
gebnis dem Qualitatsstandard des zivilen Gesundheitswesens in Deutschland zu entsprechen.

Der Zentrale Sanitatsdienst der Bundeswehr (ZSanBw) stellt hierzu in Kooperation mit
dem zivilen Gesundheitswesen die medizinische Versorgung im In- und Ausland sicher. Er
muss grundsatzlich auch Einsatzauftrage eigenstdndig wahrnehmen kdnnen. Dazu wird er von
anderen OrgBer unterstltzt.

Im Einsatz richtet sich der sanitatsdienstliche Kréfteansatz nicht vorrangig nach der Starke der
zu versorgenden Truppe. Es gilt vielmehr das Gebot, eine ausreichende medizinische Erst- und
Akutversorgung sicher- bzw. die Transportfahigkeit der Soldaten herstellen zu kénnen.
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Durchhaltefahigkeit und Flexibilitat fur die Unterstltzung aller Einsatzoptionen setzen eine
genugend grofRe Zahl einsatzbereiter Module voraus. Diese werden streitkraftegemeinsam be-
reitgehalten und bereits im Friedens- und Ausbildungsbetrieb genutzt.

Der Betrieb von Bundeswehrkrankenhdusern, Instituten und Einrichtungen des Sanitatsdienstes
zur truppenérztlichen Versorgung stellt die sanitdtsdienstliche Versorgung der Soldaten im
Friedensbetrieb sicher. Daruiber hinaus wird damit die Qualifizierung des medizinischen Fach-
personals nach zivilen fachlichen und militarischen Vorgaben, seine Inlibunghaltung sowie
seine Bereithaltung fir Einsatze und zur Unterstiitzung des Ausbildungs- und Ubungsbetriebs
der Streitkréafte gewahrleistet. Fur weitere erforderliche Untersuchungs- und Behandlungskapa-
zitaten kann auf das leistungsfahige zivile Gesundheitswesen zuriickgegriffen werden.

Strukturelle Konsequenzen

Die regionalen Sanitatszentren, Lazarette, Bundeswehrkrankenhduser und die Kréfte und Mittel
zur Unterstutzung im Leistungsbereich A (Rettungsstationen, Rettungszentren) werden im
Zentralen Sanitatsdienst zusammengefiihrt. Dabei verbleiben in den Verbanden der TSK
Krafte zur Sicherstellung einer Grundbefdhigung zur sanitatsdienstlichen Unterstlitzung von
Ausbildungs- und Ubungsvorhaben. Bei Bedarf erhalten sie Personalverstarkung aus den regi-
onalen Sanitétszentren. Das organische Sanitatspersonal der Verbande wird, wann immer mog-
lich, zur Indbunghaltung in den Sanitatszentren im Rahmen der truppenérztlichen Versorgung
eingesetzt.

Die truppenarztliche und ambulante facharztliche Versorgung im Friedensdienstbetrieb wird
grundséatzlich durch regionale Sanitéatszentren des Zentralen Sanitatsdienstes durchgefunhrt.
Die sanitatsdienstliche Versorgung an Bord schwimmender Einheiten, von Spezialkréften und
die fliegeréarztliche Betreuung werden weiterhin in den VVerbdnden wahrgenommen.

Die neue Struktur des Zentralen Sanitétsdienstes erfordert eine Anpassung der Fiihrungsorgani-
sation:

» Das Sanitatsamt der Bundeswehr wird von Amtsaufgaben entlastet und zu einem Sanitats-
fuhrungskommando umgegliedert. Diesem werden drei Sanitdtskommandos mit den Bun-
deswehrkrankenhdusern, der Sanitatstruppe, Einsatzlazaretten und regionalen Sanitatszent-
ren unterstellt.

» Die Sanitatskommandos flhren kinftig in regionaler Zustandigkeit die Kréfte und Mittel
des Sanitétsdienstes, nehmen Offentlich-rechtliche Aufgaben wahr und gestalten die Zu-
sammenarbeit mit dem zivilen Gesundheitswesen.

» Die Amtsaufgaben des Sanitdtsamtes werden gemeinsam mit den Aufgaben der Sanitéts-
akademie der Bundeswehr in einer Kommandobehdrde wahrgenommen. Ihr werden auch
die Institute des Zentralen Sanitdtsdienstes - ohne Flugmedizinisches- und
Schifffahrtsmedizinisches Institut - unterstellt. Damit obliegt ihr die Weiterentwicklung des
Sanitétsdienstes, die Wahrnehmung wehrmedizinischer, wehrpharmazeutischer und offent-
lich-rechtlicher Grundsatz- und Uberwachungsaufgaben sowie Ausbildung, Forschung und
Lehre.

Mit der weitgehenden Zusammenfassung der Kréfte und Mittel unter einheitlicher truppen- und
fachdienstlicher Flihrung im Zentralen Sanitatsdienst wird eine einsatzbezogene, durchhaltefa-
hige und den fachlichen Anforderungen entsprechende Struktur geschaffen. Die effiziente Nut-
zung verfligbarer Ressourcen aus einer Hand flhrt insgesamt zu einem verringerten Personal-
bedarf fir den Sanitatsdienst und erméglicht zugleich eine Verbesserung des sanitatsdienstli-
chen Versorgungsstandards im Frieden und im Einsatz.
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3.2.5 ABC-ABWEHR, UMWELTSCHUTZ UND FACHVERWANDTE SCHUTZAUF-
GABEN

ABC-Kampfmittel oder vergleichbare Gefahren kénnen sowohl das Einsatzgebiet als auch das
deutsche Staatsgebiet bedrohen. Diese kdnnen gleichzeitig und nebeneinander auftreten, ohne
dass Ursachen und Quellen der Gefédhrdung rasch und eindeutig zu identifizieren sind. Dies
macht eine Zusammenfassung von ABC-Abwehr- und fachverwandten Aufgaben wie
Umweltschutz, Brandschutz,  Selbstschutz, = Kampfmittelabwehr,  Arbeitssicherheit,
Munitionstechnische Sicherheit und Gefahrgutwesen erforderlich. Im Einsatz wird die Truppe
durch Kréfte aus dem Bereich ABC-Abwehr und Schutzaufgaben unterstiitzt. Im Frieden beréat
Fachpersonal die militarischen Fuhrer ab der Einheitsebene. Unbeschadet davon bildet das
Beherrschen der personlichen ABC-SchutzmaBnahmen die Grundlage der ABC-
Abwehrfahigkeit der Streitkréafte.

Strukturelle Konsequenzen

Konzeption und Planung der ABC-Abwehr, Umweltschutz und fachverwandte
Schutzaufgaben erfolgen kunftig zentral in einem Organisationselement ,, ABC-Abwehr,
Umweltschutz und fachverwandte Schutzaufgaben® in der SKB. Dieses Organisationselement
wird aus bestehenden Anteilen des Streitkrafteamtes (SKA), des Logistikamtes der
Bundeswehr (LogABw), des Heeresunterstutzungskommandos (HUKdo), des Heeresamtes
(HA), des Luftwaffenfiihrungskommando (LwFiKdo) und Luftwaffenunterstiitzungs-
kommandos (LwUKdo) sowie des Marineunterstiitzungskommandos (MUKdo) gebildet.

ABC-Abwehr- und Schutzkréfte sind flr alle Streitkraftekategorien vorzusehen.

Die Weiterentwicklung der streitkraftegemeinsamen Grundsétze und Konzepte erfolgt in einem
Ausbildungszentrum (ABC- und Selbstschutz-Schule).

ABC-Abwehr- und Schutzkréfte bilden kiinftig einen streitkrdftegemeinsamen Ausbildungs-,
Ubungs- und Einsatzverbund. Aus dem Verbund werden Krifte fiir die Unterstiitzung der
Einsatzkontingente bereitgestellt.

Die Durchfihrung der ABC-Abwehr erfolgt grundsétzlich im Pilotdienst durch das Heer.
Einzelheiten der organisatorischen Zuordnung hauptamtlicher Kréafte sind im Zuge der Feinpla-
nung zu untersuchen und zu entscheiden. Dies gilt auch fir die Aufgaben Kampfmittelabwehr
und Munitionstechnische Sicherheit.

Die fur den Betrieb bestimmter Verbande oder Einrichtungen — z.B. Depots, Untertageeinrich-
tungen — erforderlichen Brandschutzkréfte verbleiben in den jeweiligen OrgBer

3.2.6 GEOINFORMATIONSWESEN

Die Aufgaben des militarischen Geowesens und der Geophysikalischen Beratung werden ge-
strafft und im Rahmen der neuen Aufgabe Geoinformationswesen der Bundeswehr (Geoln-
fowesenBw) zu einem integrierten militarischen Fachdienst Geoinformationsdienst der Bun-
deswehr (GeolnfoDBw) zusammengefasst.

Strukturelle Konsequenzen

Alle nicht zur unmittelbaren Beratung der TSK erforderlichen MilGeo-/Geophys-Kréfte wer-
den im zentralen Bereich im ,,Amt fir Geoinformationswesen der Bundeswehr* zusammenge-
fasst. In das Amt wird ein Ausbildungszentrum integriert. Die Topographietruppe des Heeres
wird dazu herangezogen und geht darin auf.

Die Unterstlitzung der Einsatzkrafte erfolgt aus dem Amt heraus durch modulare Bereitstellung
von Kraften, Mitteln und Informationen. Die Aufgabe Wetterdienst wird kiinftig in verstarktem
MaRe in Kooperation mit dem Deutschen Wetterdienst erbracht.
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3.2.7 FELDJAGERWESEN

Das Feldjagerwesen der Bundeswehr dient der Unterstlitzung der gesamten Bundeswehr. Alle
Feldjagerkrafte sind nach einheitlichen Grundsatzen zu fihren und auszubilden.

Die Dislozierung der Feldjagertruppe richtet sich grundsatzlich nach der Stationierung der
Bundeswehr. Die Feldjagertruppe muss eng mit den zivilen Behdrden des Bundes und der
Lander zusammenarbeiten.

Der Friedens- und Routinedienst erfordert einsatzbereite Feldjagerdienstkommandos im
Schichtdienst. Fir die Vorbereitung und Durchfuhrung von Einsatzen werden Kréfte aus den
Feldjagerbataillonen bereitgestellt.

Strukturelle Konsequenzen

Die Feldjagerkréfte  bleiben der  Territorialen  Wehrorganisation  unterstellt.
Feldjagerfihrungsaufgaben werden in territorialen Kommandobehdrden (RegKdo) und anderen
hoheren Kommandobehérden (ab Divisionsebene aufwérts) wahrgenommen.

Bei Beibehaltung der derzeitigen Standards erfordert der Friedens- und Routinedienst
einsatzbereite Feldjagerdienstkommandos im Schichtdienst.

Absicherung, Objekt- und Personenschutz sowie protokollarische Aufgaben erfordern fur das
BMVg wie bisher ein zusétzliches Feldjagerbataillon mit einer an diesen Spezialaufgaben
orientierten Struktur.

3.2.8 ZIVIL-MILITARISCHE BEZIEHUNGEN

Einsatze der Bundeswehr erfordern im gesamten Aufgabenspektrum in unterschiedlicher Inten-
sitdt und Auspragung die Fahigkeit zur ZMZ bzw. zur Wahrnehmung von Aufgaben im Rah-
men von Civil-Military Cooperation (CIMIC).

Die im Inland und/oder bei Auslandseinsatzen wahrzunehmenden Tétigkeitsfelder im Bereich
der ZMZ und CIMIC sind fachverwandt, weisen Uberschneidungen auf und sind daher in ei-
nem gemeinsamen neuen Aufgabenbereich Zivil-militdrische Beziehungen zusammen-
zufassen.

Dies flhrt zu einer Straffung der Aufgabenwahrnehmung insgesamt, verbreitert die Basis nutz-
barer personeller Ressourcen und ermdglicht in den Streitkraften einen am operativen Mini-
mum orientierten Aufbau von Féhigkeiten und Strukturen fiir Einsatze im Ausland.

CIMIC umfasst die Hilfsmittel und VVorkehrungen, welche die Beziehung zwischen den milita-
rischen Befehlshabern und den nationalen — sowohl militarischen als auch zivilen — Behdrden
sowie der Zivilbevolkerung im Einsatzgebiet unterstiitzen. Derartige Vorkehrungen schlieRen
die Zusammenarbeit mit nichtstaatlichen Hilfsorganisationen oder internationalen Behorden,
Organisationen und Amtern ein.

Sie umfassen vor allem

» Schaffung bestmoglicher Bedingungen flir eine Stationierung,

* Informationsgewinnung und Beurteilung der zivilen Lage,

* MaRnahmen zur Akzeptanzerhéhung der Krafte im Einsatzgebiet,
» Einrichtung von Verbindungsbiros,

» Unterstitzung ziviler Implementierungsmanahmen.

Fur Auslandseinsétze im Frieden ist der Bedarf an Kréften, die fir CIMIC-Aufgaben benétigt
werden, von der konkreten Lage vor Ort abhangig und damit schwer abschétzbar. Deshalb wird
nur ein eng begrenzter Kern dafiir geeigneter Kréfte vorgehalten, der lageabhangig durch zu-
sétzliches Personal ergénzt wird.
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Strukturelle Konsequenzen

Nationales und NATO-CIMIC-Konzept sind noch in Erarbeitung. Uber Art, Umfang und Zu-
ordnung der fur die Aufgabenwahrnehmung notwendigen Kréfte ist im Zuge der Feinauspla-
nung zu entscheiden.

Fur die ,,Zivil-militarischen Beziehungen* gelten folgende grundsatzliche Uberlegungen:

» Trotz des organisationsbereichsubergreifenden Charakters der Aufgabe wird sie wegen
ihres besonderen Bezugs zu landgebundenen Operationen im Pilotdienst des Heeres wahr-
genommen.

* Auch kunftig erfolgt die Abbildung der zivil-militarischen Beziehungen innerhalb der Ter-
ritorialen Wehrorganisation.

* Die deutsche Beteiligung an einem multinationalen CIMIC-Verband und der Aufbau von
CIMIC-Stabselementen erfolgen grundsatzlich in den GrolRverbanden des Heeres, falls er-
forderlich in geringerem Umfang in den anderen TSKn.

3.2.9 OPERATIVE INFORMATION

Im gesamten Aufgabenspektrum wird kunftig der Kampf um und mit Information gefuhrt, die
Aufgaben eigener und verbiindeter Streitkrafte durch eigene Information erldutert und die
militarische Operationsfiihrung mit kommunikativen Mitteln und Methoden unterstutzt.

Daneben unterstitzt Operative Information die Betreuung aller eigenen Soldaten.

Strukturelle Konsequenzen

Operative Information wird als streitkraftegemeinsame Aufgabe im Pilotdienst durch das Heer
wahrgenommen.

Die Integration aller Medien und deren gleichzeitiger Einsatz im nationalen und internationalen
Rahmen sowie die parallele Betreuung eigener Soldaten erfordern einen umfangreicheren und
verbesserten Kréafteansatz als bisher.

Uber den Krafteansatz wird im Rahmen der Feinausplanung entschieden.

3.2.10 AUSBILDUNG

Lehrgangsgebundene Ausbildung

Ausbildung wird - auch unter Beachtung wirtschaftlicher Kriterien - fortlaufend optimiert und
folgt den Methoden der modernen Erwachsenenbildung. Sie bleibt auch kiinftig mit dem
zivilen Bildungssystem verbunden und bezieht zivilberuflich nutzbare und anerkannte
Ausbildungselemente in militarische Ausbildungsgange ein. Ausbildung als Ubergeordneter
Begriff schlieft Fort- und Weiterbildung mit ein. Im Zuge der Ausplanung der jeweiligen
Schul- und Ausbildungslandschaft ist zu entscheiden, wie Rationalisierungsgewinne
erreicht werden koénnen.

Kooperationsmodellen mit der Wirtschaft kommt kinftig mit Blick auf verfligbare Haus-
haltsmittel sowie in Umsetzung des Rahmenvertrages “Innovation, Investition und Wirtschaft-
lichkeit in der Bundeswehr" vom 15.12.1999 unter Beachtung der militarischen Kernfahigkei-
ten im Bereich Ausbildung gréRRere Bedeutung zu. Dies gilt auch flr BildungsmaRnahmen aus
dem militarfachlichen Bereich. Entsprechende Kooperationsmodelle sind sowohl bei Teilen
von lehrgangsgebundener Ausbildung bis hin zu Betreibermodellen bei Ausbildungseinrich-
tungen vorstellbar, entsprechende Wirtschaftlichkeit im Wettbewerb vorausgesetzt. Durch eine
zunehmende Kooperation mit der Wirtschaft kann der Dienst in den Streitkraften eine zeitge-
méalRere Ausgestaltung erfahren. Dies konnte zu einer Steigerung der Attraktivitat des Dienstes
in den Streitkraften beitragen.



34

Kraftfahrgrundausbildung

Uber Maglichkeiten zur Durchfithrung der Kraftfahrgrundausbildung wird mit Blick auf
ressourcensparende Losungsansétze auch in Kooperation mit der Wirtschaft zu einem spéteren
Zeitpunkt entschieden.

3.2.11 TERRITORIALE WEHRORGANISATION

Die Territoriale Wehrorganisation (TerrWehrOrg) nimmt weiterhin die funf bergreifenden
Auftrage

* Heimatschutz,

» Unterstitzung der Nationalen Zivilen Verteidigung,

» Vertreten militarischer Interessen gegeniiber der Nationalen Zivilen Verteidigung,

» Beitrag zur Auftragserfullung des Bundnisses,

» Vertreten militérischer Interessen gegendiber dem Bundnis und den unter nationalem Kom-
mando verbleibenden Kraften der Verbundeten in Deutschland

wahr.

Merkmal der TerrWehrOrg ist eine regionale Struktur mit Présenz  und
ebenengerechter Ansprechbarkeit auf Lander-, Bezirks- und Kreisebene - wenngleich kinftig in
einem gromaschigeren Netz.

Die Mdglichkeiten einer Reduzierung finden ihre Grenze in der Notwendigkeit, im Rahmen der
eigenen Interessenwahrnehmung in der Flache présent und ansprechbar zu sein sowie die Auf-
wuchsfahigkeit sicherzustellen.

Strukturelle Konsequenzen

Die TerrWehrOrg bleibt aufgrund ihrer vorrangigen Abhangigkeit von Ausbildungseinrich-
tungen des Heeres, dem eher landgebundenen Charakter sowie ihrer Rolle fir Aufwuchs und
Regeneration im Pilotdienst beim Heer. Die nationalen territorialen sanitatsdienstlichen Aufga-
ben - einschlieBlich Reservelazarettorganisation - die entsprechenden logistischen Aufgaben
und das bisherige MilGeoWesen werden durch die zentralen Bereiche wahrgenommen.

Die bestehenden 7 Wehrbereichskommandos (WBK) werden in ihrer Anzahl reduziert und in 3
aktive und 3 nichtaktive Regionalkommandos (RegKdo) umgegliedert.

Die bestehenden 27 aktiven Verteidigungsbezirkskommandos (VBK) werden in 12 aktive und
15 teilaktive umgegliedert.

Das Standortkommando Berlin und die Verbindungskommandos zu den Landkreisen und kreis-
freien Stadten bleiben erhalten.

3.3. UMFANGE UND STRUKTUREN

Einsatzkrafte

Auf der Grundlage der Einsatz- und Verstarkungsplanungen von NATO und EU/WEU und
unter Beriicksichtigung der Gleichzeitigkeit von Aufgaben und der notwendigen Durchhaltefa-
higkeit mussen die Einsatzkrafte deutlich verstarkt werden. Sie werden kiinftig ca. 157.000
Soldaten umfassen.

Davon sind ca. 87.000 Soldaten Reaktionskrafte mit einem hohen Einsatzbereitschaftsstand
und ca. 70.000 Soldaten Verstarkungskrafte.

Fur die strukturelle Ausgestaltung bedeutet dies:



35

STRUKTUR/
MilOrgBer

Fahigkeitsprofil der

Einsatzkrafte

Reaktionskrafte

Verstarkungskrafte

Heer

Gefecht der Verbundenen
Waffen, Einsatz der Ver-
bundenen Krafte sowie
Rettung und Evakuierung

2 Divisionsaquivalente mit 5 — 6
prasenten Kampfbrigaden (plus
Spezialkrafte) mit  zusétzlichen
Kréften aus allen funktionalen Auf-
gabenbereichen.

3 Divisionsaquivalente
in abgestufter Verflg-
barkeit mit zusatzlichen
Kraften aus allen funkti-
onalen Aufgabenberei-

chen.

Luftwaffe

Projektion von Luftmacht,
Lufttransport sowie be-
waffneter Such- und Ret-
tungsdienst (CSAR),
Nukleare  Teilhabe, die
Fahigkeit zur Sicherstellung
der nationalen Lufthoheit
und Aufgaben im Rahmen
der integrierten Luftvertei-
digung werden berwiegend
durch Einsatzkréfte erfullt.

2 Einsatzkontingente zur verbun-
denen Luftkriegfilhrung in ausgewo-
gener Zusammensetzung von Luft-
angriffskraften (zugleich nukleare
Teilhabe), SEAD-Kraften, Luftauf-
klarungskraften  sowie fliegenden
und bodengestutzten Luftverteidi-
gungskraften sowie Lufttransport-
kréaften und mit zusétzlichen Kréften
aus allen funktionalen Aufgabenbe-
reichen.

Kréfte zur standigen
zyklischen Regenerati-
on von 2 Einsatzkontin-
genten im luftwaffen-
spezifischen Ablésungs-
bzw.  Rotationssystem
von Einsatz, Unterstit-
zung, Awusbildung und

Verstérkung.

Marine

Kontrolle von Seeraumen
und Projektion militéri-
scher Macht von See aus
sowie Minenabwehr. Die
deutschen  Beitrage zu
»otdndigen Marineeinsatz-
verbédnden NATO" sind aus
Einsatzkréften zu stellen.

2 hochseefahige Einsatzgruppen
zur verbundenen Seekriegfiihrung
mit Komponenten fiir die Uberwas-
ser-, Unterwasser- und Minenkrieg-
fuhrung mit zusatzlichen Kréften aus
allen funktionalen Aufgabenberei-
chen.

Kréfte zur standigen
zyklischen Regenerati-
on von 2 hochseeféhigen
Einsatzgruppen im ma-
rinespezifischen Rotati-
onssystem von Ausbil-
dung, Einsatz und Mate-
rialerhaltung.

SKB

Verstarkung und Unter-
stitzung der Einsatzkon-
tingente in allen Einsatzar-
ten sowie zu deren Fihrung
und Unterstitzung aus der
Basis Einsatzgebiet

Modulare Elemente fur die
Einsatzkontingente; dabei mindes-
tens 2 EUKdo und Kréfte zum Feld-
lagerbau und -betrieb sowie Fi-
UstgKrafte zur Verldngerung des
Kommunikations- und Datennetzes
in EinsGebiet und zur Unterstiitzung
von KtgtFhr einschliesslich zentraler
Kréfte und Mittel MiINWBw.

Kréfte zur standigen
zyklischen Regenerati-
on

Zentraler Sani-
tatsdienst

Sanitétsdienstliche Unter-
stitzung der Einsatzkon-
tingente in allen Einsatzar-
ten

Bereitstellung von 4 Einsatzlazaret-
ten und 8 Rettungszentren mit
Kraften zum landgebundenen
VwuTrsp und zur SanMatVers;
Bereitstellung des erforderlichen
Ergénzungspersonals fur den Trup-
pensanitatsdienst sowie fir die
MERZ im Einsatz.

Kréfte zur standigen
zyklischen Regenerati-
on

Krafte zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkraftebetrieb

Mit Blick auf die Fuhrung der Streitkrafte, die Unterstiitzung ihres Betriebes, die Durchfiihrung
von Ausbildungs- und Versorgungsaufgaben sowie weitere zentrale, streitkraftegemeinsame
Aufgaben sind ca. 103.000 Soldaten zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkraftebe-
trieb erforderlich.
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Prasente Kréafte zur Vorbereitung der Landesverteidigung im Biindnisrahmen.

Umfang und Struktur werden bestimmt durch

. die enge funktionale Verknupfung mit den Einsatzkraften iber gemeinsame Grund-
strukturen und die Fahigkeit zu einer begrenzten Ergédnzung der Einsatzkréfte,

. die Erfordernisse der Inlibunghaltung des Personals der teil- und nichtaktiven Truppen-
teile sowie

. die Vorbereitung des Aufwuchses und des Herstellens der Verteidigungsféhigkeit.

Es ergibt sich ein Bedarf an prasenten Kraften zur Vorbereitung der Landesverteidigung im
Bundnisrahmen von 30.000 Soldaten.

Der Uberwiegende Anteil der Krafte zur Vorbereitung der Landesverteidigung ist dem Heer
zugeordnet. In Luftwaffe, Marine, SKB und ZSanBw sind die Dienstposten flr die VVorberei-
tung der Aufwuchsfahigkeit bereits tiberwiegend bei den Einsatzkraften sowie bei den Kréften
zur Wahrnehmung von Daueraufgaben im Streitkréaftebetrieb erfasst. Gliederung, Struktur und
organisatorische Zuordnung der prasenten Kréfte zur VVorbereitung der Landesverteidigung im
Bundnisrahmen sind abh&ngig von der Ausformung der brigen Streitkréftekategorien — vor-
rangig der Einsatzkréfte.

Bei der Ausplanung der Binnenstrukturen der militarischen OrgBer werden die Erfordernisse
einer bedarfsgerechten Regeneration des Reservistenumfanges sowie der Ausbildung und Ini-
bunghaltung der Reservisten beriicksichtigt. Wehriibungsplatze sind daher integraler Bestand-
teil aller Streitkraftekategorien.

Im Rahmen eines aufgaben- und fahigkeitsbezogenen Planungsansatzes ist zur Gewahr-
leistung der

. Aufgabenerfullung im gesamten Spektrum denkbarer Einsatze,

. gegenuber NATO und EU/WEU eingegangenen internationalen Verpflichtungen,

. Handlungsfahigkeit bei gleichzeitigen Einsatzen,

. personellen und materiellen Durchhaltefahigkeit bei langer andauernden Einsétzen,

. Verflgbarkeits- und Einsatzbereitschaftserfordernisse,

. Aufwuchsfahigkeit unter Berlcksichtigung der politischen Warnzeit und einer anzu-

nehmenden militérisch nutzbaren Vorbereitungszeit,

ein Streitkrafteumfang von ca. 290.000 Soldaten erforderlich.

3.4. PERSONALSTRUKTUR

Die kunftigen Aufgaben der Bundeswehr erfordern eine funktionsorientierte Mischung aus
Berufs- und Zeitsoldaten, GWDL und freiwillig zusatzlichen Wehrdienst Leistenden
(FWDL). Der Anteil der GWDL kann insgesamt deutlich abnehmen. Sie bleiben aber das
Rickgrat der Aufwuchsféhigkeit. Die Ableistung des Grundwehrdienstes kann kinftig flexibler
gehandhabt werden.

Der Prasenzumfang (P-Umfang) setzt sich zusammen aus

» ca. 202.300 Berufs- und Zeitsoldaten,

* ca. 84.500 Wehrpflichtigen mit einer gesetzlichen Wehrdienstdauer von 9 Monaten. die
funktionsorientiert differenziert werden kann,

* bis zu 3.500 Wehrubungsplatzen.

Nach Zugehdrigkeit zu den Uniformtragerbereichen entfallen
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e ca. 196.400 auf das Heer,
e ca. 68.000 auf die Luftwaffe und
e ca. 25.900 auf die Marine.

Personalstrukturmodell 290 (Grobstruktur)

Heer Marine  Streitkrafte
Offz TrD 13.800 7.100 3.300 24.200
Offz SanD 2.800 750 450 4.000
Offz MilFD 5.100 3.850 1.650 10.600
Offz Ges. 21.700 11.700 5.400 38.800
Uffz 57.800 28.600 11.800 98.200
Msch SaZ 48.000 13.100 4.200 65.300
BS/Saz 127.500 |53.400 21.400 202.300
FWDL 21.000 3.200 2.800 27.000
GWDL 44,930 10.970 1.600 57.500
W9
FWDL/GWDL |65.930 14.170 4.400 84.500
WUDPI 2.970 430 100 3.500
P-Umfang 196.400 |68.000 25.900 290.300

Die Attraktivitat des Dienstes in den Streitkraften muss einem Vergleich mit Wirtschaft und
offentlichem Dienst standhalten, um den Bedarf an qualifiziertem Nachwuchs auch mittel- und
langfristig decken zu kdnnen. Die Laufbahnaussichten missen gegenliber dem bisherigen Per-
sonalstrukturmodell verbessert werden. Die Streitkrafte brauchen qualifizierte militarische Fih-
rer und militarfachliche Spezialisten. Daher werden eine Feldwebel- und eine Spezialistenlauf-
bahn neu eingerichtet. Die unteilbare Verantwortung des Kompaniechefs wird durch Zuord-
nung dieser Dienstposten sowie eines weiteren Dienstpostenanteils fir Folgeverwendungen
mindestens zur Besoldungsgruppe (BesGr) A12 unterstrichen. Ein Blindel geeigneter Mafnah-
men soll dazu beitragen, Personaliiberhdnge abzubauen wund den Verwendungs-
/Befdrderungsstau zu beseitigen.

Die unterschiedliche Besoldung in den alten und neuen Bundesléandern ist der Attraktivitat in
hohem Mal3e abtraglich und abzubauen.

Feldwebellaufbahn

Ziel ist der fachlich qualifizierte Fihrer, Erzieher und Ausbilder einer Teileinheit sowie der
hoherqualifizierte Fachmann auf anspruchsvolleren Dienstposten. In Ergdnzung der allgemei-
nen militarischen Qualifizierung werden deutlich mehr zivilberuflich anerkannte und nutzbare
Inhalte in den Ausbildungsgang des Feldwebels integriert. Die Ausbildung erfolgt zum grof3en
Teil auRerhalb von STAN-Dienstposten.

Mannschafts-/Spezialistenlaufbahn

Mannschaften erfiillen zunehmend Spezialistenaufgaben ohne oder mit nur geringer Fiihrungs-
verantwortung. Flr sie wird neben der allgemeinen Mannschaftslaufbahn eine Spezialisten-
laufbahn eingerichtet. Ziel ist der langerdienende, erfahrene und gezielt fir seine fachliche
Verwendung ausgebildete Soldat. Dieser Qualitatsforderung soll dadurch Rechnung getragen
werden, dass die derzeitigen Dienstgrade Schiitze® bis Oberstabsgefreiter den BesGr A3 — A6
zugeordnet werden. Langerdienenden Spezialisten sollten auch Besoldungsgruppen oberhalb
A 6 erreichen kénnen. Die Durchléssigkeit der Laufbahnen ist sicherzustellen.

% analoge Dienstgrade in anderen Dienstteilbereichen bzw. TSK
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Grundwehrdienst

Die gesetzliche Wehrdienstdauer betrdgt 9 Monate. Sie werden im Regelfall in einem Stiick
geleistet. Dies gilt vor allem dort, wo GWDL fur Funktionsdienstposten eingesetzt sind und im
Friedensdienst eine bestimmte Aufgabe im téglichen Dienst wahrnehmen miussen. Damit bleibt
ein angemessenes Verhaltnis zwischen Ausbildungszeit und Verwendung auf dem Dienstpos-
ten gewahrleistet.

Einem Teil der GWDL, die fur eine Aufgabe in der Landesverteidigung ausgebildet werden,
kann ermdglicht werden, den Grundwehrdienst in Abschnitten abzuleisten. Sie erwerben ihre
Grundbefahigung in 7 Monaten und werden in weiteren Ausbildungsabschnitten bzw. in Wehr-
Ubungen fortgebildet.

Unverandert besteht die Mdoglichkeit, verwendungsbezogen freiwilligen zusatzlichen Wehr-
dienst bis zu 23 Monaten Dauer zu leisten, vorzugsweise in den Einsatzkraften.

3.5. DIE NEUE FUHRUNGSSTRUKTUR

Die Ziele der neuen Fuhrungsstruktur sind:

» Straffung der Fuhrungsorganisation,

» Zusammenfihrung von truppendienstlicher, fachdienstlicher und fachlicher Fiihrung,

* Trennung von Amtsaufgaben und operativen Aufgaben,

» weitestgehende Zusammenfihrung von Einsatz- und truppendienstlicher Verantwortung bei
Einsatzen.

Das Fahigkeitsprofil erfordert die Aufgabenwahrnehmung in den einsatzorientierten TSK
Heer, Luftwaffe und Marine und in zwei zentralen Bereichen — der SKB und dem
ZSanDBw. TSK und zentrale Bereiche fuhren Krafte aller drei Streitkraftekategorien.

Teilstreitkrafte

Die Entlastung der TSK von zentralen sanitatsdienstlichen und logistischen Aufgaben erlaubt
eine Straffung ihrer Spitzengliederung. Die bisher aus den 3 Saulen Fuhrungskommando, Amt
und Unterstiitzungskommando bestehende Fihrungsorganisation der TSK wird in 2 Sdulen
(Fuhrung und Unterstiitzung) umgegliedert.

Die verbleibenden Aufgaben der TSK-Amter und -Unterstiitzungskommandos werden zusam-
mengefihrt.

Die TSK-Fuhrungskommandos flhren truppendienstlich die ihnen jeweils unterstellten
GroRverbande, Kommandos und Dienststellen. Dies gilt auch fir Kontingente, die dem
EinsFuKdo fur den Einsatz unterstellt werden.

Beim Heer wird die Fuhrungsebene Korps von truppendienstlichen Fiihrungsaufgaben entbun-
den. Ein Korpsstab ist neben seiner Funktion im Rahmen von Artikel 5 - Operationen zuséatz-
lich zur Bildung eines Joint/Combined Force HQ fir EU/WEU-Operationen und als Land
Component Command fir NATO-Operationen zu befahigen.

Ein frei verfiigbarer Stab fiir Planungs-, Ubungs- und ggf. Einsatzaufgaben ist durch das
Heer auf Divisionsebene bereitzuhalten.

Die Luftwaffenkommandos entfallen als Fiihrungsebene und werden aufgeldst. lhre bisherigen
Aufgaben werden kiinftig durch die Divisionen wahrgenommen. Zur Erfillung neuer Anforde-
rungen wird ein Kommando Operative Fihrung Luftstreitkrafte aufgestellt, das nach per-
soneller Ergédnzung in der Lage ist, Planungs- und Fuhrungsaufgaben als ,,Air Component
Command* bzw. als multinationales ,,Air Force Headquarters* wahrzunehmen.
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Das FlottenKdo stellt mit seinem MHQ ein Fihrungselement fur die Einsatzausbildung. Es ist
gleichermal3en fur EU/WEU als auch national als ,,Maritime Component Command* nutzbar.

Die Nationalen Territorialen Aufgaben verbleiben im Pilotdienst beim Heer, die WBK- /
Divisionsstdbe werden defusioniert, die WBK-Stéabe zu 3 aktiven und 3 nichtaktiven Regional-
kommandos umgegliedert.

Heeres- und Luftwaffendivisionen werden truppendienstlich unmittelbar den Fiuhrungskom-
mandos unterstellt.

Streitkraftebasis

Die Zentralen Militarischen Dienststellen der Bundeswehr gehen in der Streitkraftebasis auf.
Die Fuhrungsorganisation der SKB besteht im wesentlichen aus zwei S&ulen - Streitkrafteun-
terstitzungskommando und Streitkrafteamt. Einige wenige Dienststellen, u.a. EinsFiKdo
und ZNBw werden unmittelbar durch den Insp SKB gefuhrt.

Das neuaufzustellende SKUKdo fihrt fachlich und truppendienstlich alle Krafte der zentralen
Fuhrungsunterstiitzung und der Basislogistik. Zusétzlich ist ihm das KdoStratAufkl truppen-
dienstlich unterstellt.

Das SKA fuhrt truppendienstlich die ihm unterstellten Forschungs-, Lehr- und Unterstutzungs-
einrichtungen.

Ein EinsFuKdo plant und fihrt kinftig Einsatze deutscher Streitkréafte national unterhalb der
Fuhrungsebene des BMVg. Fiir ein deutsch gefiihrtes OHQ der EU/WEU stellt es den nationa-
len Anteil und die Infrastruktur.

Der Befh EinsFuKdo untersteht fir den Einsatz dem Inhaber der Befehls- und Kommandoge-
walt, truppendienstlich dem Insp SKB. Kontingente werden ihm fir den Einsatz unterstellt.

Hauptaufgaben sind die Wahrnehmung der nationalen Planungs- und Fuhrungsaufgaben im
Einsatz sowie die nationale Bearbeitung von Operationsplanungen der NATO und der
EU/WEU und multinationaler TSK- (ibergreifender Ubungen. Die Dienstpostenausstattung
wird alimentiert aus dem Stab, aus dem heraus es aufgestellt wird, aus Einsatzfuhrungsele-
menten des BMV(g, der TSK-FiKdo, dem Zentrum fur Verifikationsaufgaben der Bundeswehr
und dem Amt fiir Studien und Ubungen der Bundeswehr.

Zentraler Sanitatsdienst der Bundeswehr

Das Sanitatsamt wird zu einem Sanitatsfihrungskommando umgegliedert. Es fihrt die Sa-
nitdtskommandos mit den unterstellten Bundeswehrkrankenh&usern, Sanitatstruppenteilen und
den regionalen Sanitétseinrichtungen.

Die Amtsaufgaben werden gemeinsam mit den Aufgaben der Sanititsakademie in einer Kom-
mandobehdrde wahrgenommen.

Fachaufgaben, sowie Aufgaben der Fihrung, Planung, Weiterentwicklung und fachliche Fih-
rungsaufgaben, die derzeit in den TSK wahrgenommen werden, werden diesen Strukturele-
menten zugeordnet.

Zusammenfassung

Die neue modulare Fihrungsorganisation unterhalb des BMVg wird der Vielfalt des Einsatz-
spektrums gerecht, reduziert die Anzahl von Kommandobehorden und Staben, fuhrt zu schlan-
keren Binnenstrukturen der TSK, trennt Amtsaufgaben von operativen bzw. Kommando-
Aufgaben, vereint weitgehend truppendienstliche und fachliche Fihrung und verringert den
Koordinierungsaufwand uber OrgBer-Grenzen hinweg.
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3.6. DIE MODERNISIERUNG DER AUSRUSTUNG

Trotz der bereits seit 1990 erfolgten signifikanten Reduzierung und begonnenen teilweisen
Neuausrichtung der Ausrustung ist nun eine nachdricklich verwirklichte Anpassung von
Ausriistung und Material an das aufgabenorientierte Fahigkeitsprofil erforderlich. Dabei gilt es
festzustellen, welche Féhigkeiten kinftig materiell neu aufgebaut, verstarkt oder erhalten
werden missen und wo weiter reduziert oder mit geringerer Prioritdt geplant werden kann.

Die Prioritaten der Ausristungsplanung liegen in der Realisierung der funktionalen Fahigkeiten
im multinationalen, streitkraftegemeinsamen und TSK-spezifischen Systemverbund und erge-
ben sich aus der Gewichtung der Aufgaben.

Planerische Handlungsfreiheit entsteht durch:

» Rationalisierungsmanahmen im Betrieb,

» Anpassung von Vorhaben bzw. Reduzierung von Vorhabenumféngen unter Bewertung der
Systemzusammenhange und der Dringlichkeit der Beschaffung,

» Umsteuerung von Vorhaben mit geringerer Bedeutung fur das Fahigkeitsprofil, ggf. unter
Inkaufnahme von Vorhabenabbrichen.

Die Einflihrung von neuem Wehrmaterial erfolgt auf der Basis eines Ausrustungs- und Mate-
rialkonzepts der Streitkrafte im Rahmen stufenweiser Implementierungsschritte. Das Aus-
ristungs- und Materialkonzept ist im Anschluss an die Strukturentscheidungen zu erarbeiten.
Dabei ist der Systemgedanke mit Nachdruck zu verfolgen.

(1) Bestimmungsfaktoren fur die Ausristungsplanung

Qualitat

Im Zuge der materiellen Abbildung von Fahigkeiten ergeben sich folgende wesentliche Prif-
fragen:
1. Entspricht die vorhandene Ausrustung (noch) dem geforderten Fahigkeitsprofil?
2. lIst die jeweilige Fahigkeit bereits mit eingeflihrter oder anderer geplanter Ausristung
hinreichend abgebildet?
3. Kann und soll die erforderliche Ausriistung national oder gemeinsam mit Verbiindeten
entwickelt und beschafft werden?
4. Ist Ausriistung am Markt bedarfsgerecht verfligbar oder ist eine Anpas-
sung/Entwicklung erforderlich?
5. Soll Ausristung und Material gekauft oder alternativ beschafft werden (z.B. Gber Ein-
kauf von Leistungen oder Leasing von Ausrustung)?

Aufgabengerechte Differenzierung der Streitkréafte erlaubt qualitative Unterschiede zwischen
den Einsatzkréften und den Gbrigen Streitkréftekategorien. Ausristung und Material der
Einsatzkrafte haben planerische Prioritat vor der Modernisierung der Ubrigen Streitkréfte-
kategorien. Die Gewaéhrleistung von Interoperabilitat verlangt allerdings, die Gesamtheit der
Streitkrafte mittel- bis langfristig auf gleiches technisches Niveau zu bringen.

Die Ausriistung muss auf der Grundlage von Einsatzerfahrungen rasch angepasst werden kon-
nen. Hierzu sind grundsétzlich Nachrustmdéglichkeiten anzulegen. Forschung und Entwicklung
sind auf technologische Schlisselbereiche zu konzentrieren. Die Umsetzung der Ergebnisse in
konkrete BeschaffungsmalRnahmen kann bei Bedarf vorgenommen werden. lhre Steuerung er-
folgt nach militarischem Bedarf und wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Quantitat

Beschaffungsumfang und Zulaufplanung mussen die materielle Abbildung erster Fahigkeiten
wie auch den Einstieg in die Modernisierung der gesamten Streitkréfte sicherstellen. Die Los-
grollen des neuen Wehrmaterials muissen struktur- und aufgabengerecht abgeleitet und wirt-
schaftlich vertretbar sein. Bei Beschaffung und Zulauf von Grol3gerat kommt allen Systeman-
teilen, einschlieBlich der zugehdrigen Systemperipherie, grundsétzlich die gleiche Prioritat zu.
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Nicht mehr dem Fé&higkeitsprofil entsprechende Ausriistung muss reduziert und ggf. aulRer
Dienst gestellt werden.
Dringlichkeiten

Fur die Modernisierung/Modernerhaltung der Streitkréafte gelten folgende Dringlichkeitsstu-
fen:

» vordringlich:| Ausristung und Material zur Teilnahme an Einsatzen zur Konfliktverhitung

und Krisenbewdltigung sowie im Rahmen kollektiver Verteidigung zur
Unterstutzung von Bindnispartnern, die nicht oder nicht in erforderlichem
Umfang vorhanden sind,

* mittelfristig: | Ausrlstung und Material zur Teilnahme an Einsatzen zur Konfliktverhitung

und Krisenbewdltigung sowie im Rahmen kollektiver Verteidigung zur
Unterstitzung von Blndnispartnern, die erhalten bzw. erneuert werden
mussen,

» langfristig: | Ausrlstung und Material zur Sicherstellung der Aufwuchsfahigkeit und

Vorbereitung der Landesverteidigung, die erhalten bzw. erneuert werden
mussen.

MaRnahmen zur Abwehr von Gefahren fur Leib und Leben sowie die Erfillung von Anfor-
derungen aus laufenden Einsatzen besitzen hochste Dringlichkeit.

Realisierung

Die Materialplanung erfolgt als fahigkeitsbezogener, streitkraftegemeinsamer Ansatz in der
Verantwortung des Generalinspekteurs der Bundeswehr unter Beteiligung der Inspekteure. Dies
schliel3t die zentrale Steuerung der Planungs- und Entscheidungsprozesse fur Bedarfsermittlung
und Bedarfsdeckung ein.

Die Modernisierung der Ausristung ist aufgrund des hohen Tempos der technologischen Ent-
wicklung kunftig in kirzeren Intervallen erforderlich. Verfligbarem Gerét ist der Vorzug
vor spezifischen Entwicklungen zu geben.

Militérisches Gerdat ist modular unter weitestméglicher Nutzung querschnittlicher und/oder
verfligbarer Komponenten so aufzubauen, dass eine komponentenweise Modernisierung
maoglich ist.

Nutzung

Eine stufenweise Teilausstattung fuhrt zu einer kostenintensiven, gleichzeitigen Nutzung von
Wehrmaterial unterschiedlicher Modernitat Gber einen ldngeren Zeitraum. Die Grenzen im
Kosten-Nutzen-Verhaltnis einzelner Systeme sind mit Blick auf das kinftige F&higkeitsprofil
neu festzulegen. Wo Gerét zu alt oder unwirtschaftlich ist, wird auf Nutzungsdauer verlangern-
de Malinahmen (NDV-MaRnahmen) verzichtet. Ein weiterer Betrieb aufgrund von Struktur-
vorhalt ist auszuschliel3en.

(2) Umsetzung des Fahigkeitsprofils in die Ausristungsplanung

In der Ausriistungs- und Materialplanung sind die Investitionsschwerpunkte auf die Befahigung
zum streitkraftegemeinsamen und multinationalen Einsatz zu legen. Aufbauend auf dem Be-
schluss zur Steigerung der Verteidigungsfahigkeit der Allianz (DCI) kommt den Schlisselbe-
reichen Fihrung, Verlegeféhigkeit und Mobilitat, Durchhaltefdhigkeit und Logistik, Einsatz-
wirksamkeit sowie Uberlebensfihigkeit hohe Bedeutung zu.

Dem streitkraftegemeinsamen Aspekt ist insbesondere in den Bereichen Fiihrung, Nachrich-
tengewinnung und Aufklarung sowie Unterstiitzung Rechnung zu tragen.
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Mobilitat

Die Verlegefahigkeit im Lufttransport erfordert die vordringliche Abldsung der C-160 Tran-
sall durch das Future Transport Aircraft (FTA). Zur Erhéhung der Einsatzwirksam-
keit/Durchsetzungsféahigkeit ist fr einen Teil der Lufttransportflotte eine Ausristung als Tan-
ker-Lfz vorzusehen. Die Einbindung in ein europdisches Lufttransportkommando wird ange-
strebt.

Fur den Seetransport ist im groRtmoglichen Umfang auf den am Weltmarkt ausgepréagten
Containertransport zurtickzugreifen. Wehrmaterial ist hierfiir, soweit realisierbar, auszulegen.
Sollte die am Weltmarkt verfligbare Seetransportleistung im Bereich von Roll On / Roll Off
nicht ausreichend sein, sind militarische Kapazitdten — moglichst multinational — zu beschaf-
fen, die auch militarischen Seetransport unter Bedrohung und bei fehlender Hafeninfrastruktur
gewahrleisten.

Mit der besonders dringlichen Beschaffung des 1. Loses der Einheitsplattform NH-90 wird fir
den taktischen Lufttransport der TSK ein wichtiger Schritt zur querschnittlichen Deckung
des Bedarfs erreicht. Ein Verzicht auf Teile des 2. Loses NH-90 wird derzeit gepruft.

Fur die Mobilitat des Heeres ist insbesondere das Gepanzerte Transport Kraftfahrzeug (GTK)
zu beschaffen. Das bislang geplante Mengengerust ist an den Bedarf kunftig reduzierter Struk-
turen anzupassen. Bei beschleunigtem Zulauf GTK ist eine vorgezogene Reduzierung Mann-
schaftstransportwagen M113 mdoglich. Bei zwei Dritteln des Bestands kann auf NDV-
MaRnahmen verzichtet werden. Bei einem Drittel sind vorgesehene NDV-MalRnahmen zu
Uberprifen.

FUhrungsunterstttzung

Ein streitkraftegemeinsames Flhrungssystem bzw. ein Systemverbund mit durchgangiger Inte-
roperabilitat ist zu entwickeln. Die TSK-spezifischen Systeme miissen auf dieses Ziel hin aus-
gerichtet werden. Die Interoperabilitat der Fihrungsinformationssysteme (FllnfoSys) der
TSK (EIFEL, HERQOS, MHQ) ist vordringlich herzustellen.

Ein integriertes Kommunikations- und Datennetz fiir die Bundeswehr ist vorrangig zu realisie-
ren. Die Einbindung des ISDN Bw darin ist zu entscheiden. Die Féhigkeit zur weitreichenden,
sicheren Kommunikation in das und im Einsatzgebiet ist mit dem Vorhaben Satellitenkommu-
nikation (SATCOM) stufenweise auszubauen. Die Interoperabilitat der taktischen Kommuni-
kationssysteme ist kurzfristig herzustellen.

Fur Fuhrung und Einsatz von Waffensystemen in multinationalen und streitkraftegemeinsamen
Verbanden sind Datenlinksysteme MIDS/LINK 16 sowie LINK 22 erforderlich und eingeplant.
Eine beschleunigte Realisierung unter Berlcksichtigung struktureller Anpassungen ist anzu-
streben.

Die Féhigkeit zur Fihrung von Luftstreitkraften im Verbund und im beweglichen Einsatz ist
durch Einfuhrung des NATO Fihrungssysteme (ACE Command and Control System/ACCS)
zu schaffen. Es muss auch die Flugabwehr einbezogen werden. Im Zuge der Modernisierung
und Anpassung an neue Strukturen kénnen heutige Gefechtsstande des Radarfiihrungsdienstes
reduziert werden. der Radarfiihrungsdienst wird zum Einsatzfuhrungsdienst weiterentwickelt.
Im Bereich der sicheren Identifizierung ist die Interoperabilitdt zwischen den TSK mit der
Entwicklung  der  TSK-spezifischen =~ NATO-Identifizierungssysteme  Zielerkennung
Freund/Feind (ZEFF) und NATO Identification System Question and Answer (NIS Q+A) her-
zustellen. Bei der Waffeneinsatzfiihrung (Surface to Air Missile Operation Centre/SAMOC)
und der Identifizierung (ZEFF; NIS Q+A) ergeben sich Reduzierungen im Mengengerdist durch
strukturelle Veranderungen.

Nachrichtengewinnung und Aufklarung

Ein nationaler Einstieg in die satellitengestiitzte abbildende Aufklarung erfolgt durch das Vor-
haben Radar-Satellitensystem Hohe Auflosung (SAR-Lupe).
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Weitere Schwerpunkte in der streitkraftegemeinsamen Aufklarung liegen in den Bereichen

» Modernisierung der SIGINT-Aufklarung,

» Herstellung der Allwetterféhigkeit in der abbildenden Aufkléarung,

» Entwicklung eines Systems zur weitrdumigen operativen abbildenden Aufkl&rung in der
Pilotfunktion der Luftwaffe mit dem Zeithorizont um 2010.

Bei der luftgestutzten Aufklarung sind kiinftige Systeme soweit wie moglich als Losungen auf
der Basis von Unmanned Aerial Vehicles (UAV) -Systemen zu konzipieren. Einheitsplattfor-
men sind anzustreben.

Beim Spéhpanzer LUCHS sowie bei geplanten Vorhaben fur die taktische Aufkla-
rung/Zielaufklarung (Systeme LUNA, FENNEK, KZO, COBRA) ergeben sich Reduzierungen
im Mengengerst durch strukturelle Veranderungen.

Abhéngig von der Realisierbarkeit und Leistungsfahigkeit von UAV-Systemen fir die Aufkla-
rung sind geplante Vorhaben (Systeme EOLOROP, RABE, SIGINT) fiir die bemannte Aufkla-
rung zu Uberprifen und ggf. anzupassen.

Alle MalRnahmen sind auf Konvergenz zu einem streitkraftegemeinsamen Verbund auszu-
richten.

Uberlebensfahigkeit

Plattformschutz und personliche Schutzausristungen fir Einsatze im Frieden sind vorran-
gig zu verbessern. Dies gilt besonders fur MalBnahmen des Elektronischen Kampfes und
Schutzausstattungen gegen Massenvernichtungsmittel.

Durch schnellstmdgliche Einfliihrung der Combat Search and Rescue (CSAR) -Version des NH
90 ist der bewaffnete Such- und Rettungsdienst aufzubauen.

Kampf und Kampfunterstitzung einschliel3lich Wirksamkeit im Einsatz

Die Fahigkeit zum abstandsfahigen, prazisen Waffeneinsatz ist fir die fliegenden Luftangriffs-
kréafte iber die Vorhaben Modulare Abstandswaffe (MAW) TAURUS sowie geeignete Prézisi-
onswaffen, einschliellich der hierzu benétigten Systemkomponenten, herzustellen, so dass 2
mittlere Operationen unterstltzt werden kénnen. In Verbindung mit dem Erreichen der Prazisi-
ons- und Abstandsfahigkeit und zusammen mit dem Flottenmix TORNADO-EUROFIGHTER
(Multirole) kann die Anzahl der Tragerplattformen wesentlich reduziert werden.

Beim Heer wird eine Prazisions- und Abstandsfahigkeit durch den Wirkverbund Artillerie mit
den Vorhaben Panzerhaubitze 2000, SMArt, MLRS, KDH in Verbindung mit den Aufkla-
rungsdrohnen KZO und CL 289 erreicht. Struktur, Feuerkraft und Prézision erlauben eine teil-
weise Reduzierung kinftiger Mengengerste.

Der Einstieg in die Abwehr ballistischer sowie neuer Bedrohungsformen aus der Luft erfolgt
durch die Kampfwertanpassung Teil 2 fir das System PATRIOT. Die Systeme HAWK und
ROLAND werden mittelfristig stark reduziert und langfristig auRer Dienst gestellt. Die boden-
gebundene Luftverteidigung konzentriert sich kinftig auf den Schutz von Einsatzkréften und
wichtigen Objekten. Eine deutliche Verbesserung zur Abwehr neuer Bedrohungsformen wird
langfristig — bei gleichzeitiger Reduzierung von PATRIOT — mit MEADS geschaffen. Mit dem
EUROFIGHTER und der vorgesehenen Luft/Luft-Bewaffnung wird die fliegende Luftverteidi-
gung auf das kunftige Bedrohungsspektrum ausgerichtet. Mit Zulauf des EUROFIGHTER
werden MiG 29 und PHANTOM F-4F schrittweise auBer Dienst gestellt.

Die Fahigkeiten der Heeresflugabwehr sind der aufwachsenden Bedrohung durch UAV und
aerodynamische Flugkorper anzupassen. Die Mengengeriste GEPARD und ROLAND sind den
strukturellen Erfordernissen entsprechend zu reduzieren.

Ein Einstieg der Marine in die Féhigkeit zur Abwehr ballistischer Flugkorper wird mit der Fre-
gatte F 125 als Beitrag zur erweiterten Luftverteidigung angestrebt.

Die Féhigkeit zum Schutz der Seewege sowie zur Durchsetzung von EmbargomalRnahmen
verlangt eine Befihigung zur Uber- und Unterwasserseekriegfiinrung sowie zur Minenabwehr.
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Hierzu gehoren in erster Linie die Vorhaben F 124, U 212, K 130, F 125 sowie Bordhub-
schrauber. Die vorgesehenen Mengengeriste, insbesondere der Waffensysteme F 125 und K
130 werden mit dem Ziel einer Reduzierung geprift. Die weitreichende, prézise Waffenwir-
kung von See an Land erfordert die Weiterentwicklung von Artillerie- und Flugkorperwaffen-
systemen, einschlie3lich der Ziel-/Wirkungsaufklarung.

Mit abnehmender Bedeutung der Fahigkeit zum Minenlegen und der Modernisierung der Fa-
higkeit zur Minenabwehr werden die BM 394, HL 351 und MJ 331 vorgezogen aufer Dienst
gestellt. Die Bedeutung der Uberwasserkriegfilhrung im heimatlichen Kustenvorfeld nimmt
weiter ab und fuhrt zur beschleunigten AuRerdienststellung der Schnellboote. Diese Fahigkeit
kann kinftig durch die Korvette K 130 mit erftllt werden.

Fahigkeit zum Kampf gegen gepanzerte / ungepanzerte Krafte

Merkmal der Kollektiven Verteidigung ist der Kampf gegen gepanzerte Kréafte. In friedens-
schaffenden Einsétzen liegt der Schwerpunkt des Bedarfs auf modernen Systemen in begrenz-
ter Anzahl. Die mechanisierten Krafte des Heeres konnen deshalb im Umfang reduziert und in
der Prasenz abgestuft werden. Dazu zahlen unter anderem KPz LEOPARD, JgPz JAGUAR,
SPz MARDER sowie PiPz DACHS.

Mit dem Waffensystem UH TIGER in Verbindung mit seiner abstandsfahigen Prazisionsbe-
waffnung wird der Einstieg in die Luftmechanisierung geschaffen. Durch strukturelle Anpas-
sungen kann das 2. Los UH TIGER deutlich reduziert werden.

Fur Einsatze im Rahmen der Krisenbewaltigung ist die Ausstattung mit geschitzten Kampf-
Transportfahrzeugen fur leichte Kampftruppen erforderlich. Daruber hinaus ist die Ausstattung
flr Spezialoperationen mit VVorrang zu beschaffen. Spezielle Ausriistung flr Friedensmissionen
ist auf aktuellem Stand zu halten und wird durch das Heer in einem Verfiigungsbestand zentral
bereitgestellt.

Unterstltzung

Vor allem mit den Vorhaben Feldlager und Modulare Sanitatseinrichtung werden die Unter-
bringung und die sanitétsdienstliche Versorgung von Einsatzkraften im Rahmen von bis zu 2
mittleren Operationen ermdglicht.

Die Hubschrauber MH 90/NH 90 leisten in ihrer Transportrolle einen wichtigen Beitrag fur die
Unterstutzung zu Lande und zur See.

Die Anzahl der Unterstiitzungseinheiten der Marine kann im Rahmen ihrer strukturellen Neu-
ausrichtung und einer teilweisen Verlagerung von zu erbringenden Unterstitzungsleistungen in
den zivilen Bereich reduziert werden.

Die Flexibilitat und Mobilitat der Einsatzunterstiitzung wird durch die Beschaffung leistungs-
fahiger Transport- und Umschlagmittel (MULT]I) verbessert. Durch strukturelle Anderungen in
Verbindung mit der Nutzung ziviler Leistungen ergeben sich erhebliche Reduzierungen bei den
Radfahrzeugen Gber 1,5 to.

3.7. FINANZPLANERISCHE BEWERTUNG

Die Abschéatzung des Finanzbedarfs fiir das Streitkraftemodell ist ein erster Anhalt und vorléu-
fig, weil weitere Folgeuntersuchungen, insbesondere zu Personal und Logistik angeordnet und
noch nicht abgeschlossen sind.

Um den Finanzbedarf dennoch mit hinlanglicher Genauigkeit zu ermitteln, werden Rahmen-
bedingungen festgelegt:

« Die Untersuchung beschreibt die geschatzten Kosten des Streitkraftemodells fiir den Uber-
gang in neue Strukturen bis ca. 2006, fir die Beseitigung der fahigkeitsbezogenen Ausris-
tungsdefizite bis ca. 2010 und die heute bereits ableitbaren Kosten nach der Einnahme der
Zielstruktur.
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» Es st der Preisstand des Jahres 2000 zugrunde gelegt. Lohn —und Gehaltsanpassungen wer-
den die Personalausgaben in heute noch nicht quantifizierbarem MaR erhdhen (1% = ca.
170 Mio. DM).

» Die bei Investitionsgutern Ublichen inflationsbedingten Preisstandsanpassungen von
jahrlich 2 - 6% flhren, wenn der Plafond nicht entsprechend verstérkt wird, zu Verlusten
von Investitionsvolumen.

« Die MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat durch Anderungen im Laufbahn— und
Dienstrecht und bei den Besoldungsstrukturen, der strukturelle Ab- bzw. Umbau, die MaR-
nahmen zur Auflésung des Beforderungs- und Verwendungsstaus und der sozial vertréagli-
che Abbau des Zivilpersonals kénnen zundchst jahrliche Mehrkosten bis zur Einnahme
der Zielstruktur von bis zu 1 Mrd. DM verursachen. Daher kdnnen die Personalkosten
bis in den Mittelfristzeitraum auf tiber 24 Mrd. DM ansteigen. Fir die Zielstruktur von
ca. 290.000 Soldaten und den entsprechend abgebauten Umfang von ca. 109.000 zivilen
Mitarbeitern werden nach bisher ableitbaren Erkenntnissen Personalkosten von mindestens
23 Mrd. DM geschatzt.

» Die Betriebsausgaben fiir Material-Erhaltung und Sonstigen Betrieb werden vorlaufig
analog zum strukturellen Abbau um ca. 10% bis zur Einnahme der Zielstruktur reduziert.
Das aus der Reduzierung von Mengengerusten frei werdende Einsparvolumen wird sich
nicht linear, sondern progressiv in Abhéngigkeit von der Personalentwicklung aufbauen;
d.h. zu Beginn des Ubergangs wird das Einsparvolumen noch gering sein, im weiteren
Verlauf dann aber ansteigen.

» Als Ergebnis der Pilotprojekte in Umsetzung des Rahmenvertrages mit der Industrie
wird zusétzliches aufwachsendes Reduzierungspotenzial auf bis zu ca. 1,3 Mrd. DM jéhr-
lich erwartet. Dem gegeniber stehen Anschubinvestitionen, deren Hohe weiterer Prézisie-
rung bedarf.

* Die Investitionsquote muss kurz- und mittelfristig auf deutlich Uber 30 % ansteigen.
Bestehende Ausristungsdefizite zum Erwerb neuer Fahigkeiten, z.B. bei streitkraftege-
meinsamer Fihrung, Aufklarung und strategischem Transport, mussen rasch beseitigt wer-
den. Dazu ist ein zusatzlicher ausristungsinvestiver Finanzbedarf in den nachsten Jah-
ren erforderlich, der nur teilweise durch Umsteuerungsmalinahmen bei Investitionen und
Betrieb kompensiert werden kann.

» Zur langfristigen Modernhaltung der Ausriistung der Streitkrafte wird eine durchgéangige
Investitionsquote von mindestens 30 % bendtigt.

Insgesamt ergibt sich damit in der Zeit des Ubergangs ein zunachst ansteigender jahrlicher
Finanzbedarf. Nach Einnahme des Streitkraftemodells mit dem geforderten Féahigkeitsprofil
wird der Finanzbedarf abnehmend auf 46 — 47 Mrd. DM geschatzt.

Eine reale Verstetigung des Plafonds ist anzustreben.
Zusammenfassung

Ziel muss es sein, die angestrebten Rationalisierungseffekte im Betrieb, den durch Strukturén-
derungen erwarteten Minderbedarf, Verkaufserlose sowie die Umschichtungen bei den Investi-
tionen zu Gunsten militarischer Beschaffungen im Einzelplan 14 zu belassen und zum schnel-
len Abbau der erkannten Fahigkeits - und Ausrustungsdefizite zu nutzen. Dies vermindert den
zusatzlichen Finanzbedarf im Ubergang.

Entscheidungen Uber die Finanzausstattung werden dennoch dem Erfordernis Rechnung tragen
mussen, dass kurz-/mittelfristig zusatzliche Mittel zum Defizitabbau hoch priorisierter Fahig-
keiten und zur Einnahme neuer Strukturen bereitzustellen sind.
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4. AUFGABENWAHRNEHMUNG IM WANDEL

Streitkraftegemeinsamer Ansatz und weitere Veranderungen im Zusammenhang mit der Neu-
ausrichtung der Streitkréfte haben unterschiedliche Auswirkungen auf die militarischen Org-
Ber.

4.1. HEER
4.1.1. Auswirkungen auf die Aufgabenwahrnehmung

Das Aufgabenspektrum des Heeres reicht von der Fihrung mechanisierter Operationen

Uber die Teilnahme an Friedensmissionen bis hin zur Durchfiihrung von Spezialoperatio-

nen. Zudem nimmt das Heer Aufgaben im Rahmen der Partnerschaft und Kooperation

wahr. Hilfeleistungen werden aus vorhandenen Strukturen alimentiert.

Bestimmende GrolRe fur die Neuausrichtung des Heeres ist die strukturelle Abbildung aller

Féahigkeiten fur das gesamte Aufgabenspektrum. Prioritaten im Bereich von Konfliktver-

hitung und Krisenbewéltigung fuhren zu signifikanten Veranderungen im Verhaltnis von

mechanisierten zugunsten der ,,leichten” Kréfte in der Grundstruktur des Heeres. Der Ein-

satz deutscher Landstreitkrafte auBerhalb Deutschlands riickt in den Mittelpunkt der Uber-

legungen. Dabei gelten folgende Richtwerte:

e zur Unterstitzung von Bindnispartnern im Rahmen der kollektiven Verteidigung:
Kréfte in Stérke einer verstarkten mechanisierten Division,

* im Rahmen der Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung: bis zu zwei Brigadedquiva-
lenten in jeweils 5 nahezu gleichen Kontingenten im Rotationsverfahren,

* Insgesamt: Kréfte mit hoher Verfligbarkeit in Stérke von etwa 2 Divisionen.

4.1.2. Strukturelle und organisatorische Auswirkungen

Die Flhrungsorganisation des Heeres unterhalb des BMV(g besteht aus dem Heeresfiih-

rungskommando (HFiKdo) und einem Heeresausbildungs- und —unterstttzungskom-

mando.

Das HFUKdo fihrt die GrolRverbénde des Heeres und deutschen Anteile der multinationa-

len Grollverbande. Als Heerestruppen fiuhrt es die Luftmechanisierte Brigade und Fih-

rungsunterstutzungskrafte direkt.

Die Korpsstabe werden von der truppendienstlichen Fuhrungsverantwortung entbunden.

Mit den multinationalen Korpsstdben kann das Heer Operationen teilstreitkraftgemeinsam

flhren

» als multinationale Hauptquartiere im Rahmen der kollektiven Verteidigung,

» als operative Stabe zur Fihrung von Einsédtzen im Rahmen der NATO oder EU/WEU
als LAND COMPONENT COMMAND und/oder FORCE HEADQUARTERS oder

» als Folgehauptquartiere fir die Krisenreaktionskorps.

Kréafte fur die Multinational Division Central, die DEU/FRA-Brigade, die Allied Mobile

Force Land sowie die NATO Composite Force werden auch kiinftig durch das Heer ge-

stellt.

Die Division bleibt die oberste nationale Fuhrungsebene mit umfassender truppendienstli-

cher Verantwortung und der Beféhigung zur Fihrung von GroRverbanden anderer Natio-

nen. Die mechanisierten Divisionen mit Divisionstruppen werden von 7 auf 5 reduziert.

In der Leichten Division wird das Kommando Spezialkréfte (KSK) und spezialisierte

Krafte (Luftlande-, Gebirgsjager- und Heeresfliegerkréafte) zusammengefasst.

Ein von truppendienstlicher Fihrung freier Divisionsstab wird zu taktischen Planungs-

und Fithrungsaufgaben fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung von Ubungen und Einsétzen

beféhigt.
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Die Brigade ist unverandert der Trager des Gefechts der Verbundenen Waffen und die
einsatzhaufigste und einsatzwahrscheinlichste Flhrungsebene im Aufgabenspektrum. Die
Anzahl der mechanisierten Brigaden wird auf 10 halbiert (zzgl. DEU/FRA- Brigade).
Fuhrungsunterstitzungsbrigaden entfallen zukiinftig im Heer. Die vertraglich zugesi-
cherten Fuhrungsunterstiitzungskrafte der multinationalen Korps bleiben jedoch erhalten.
Die bisher im Heer wahrgenommenen Aufgaben der Fihrungsunterstiitzung der Streitkréfte
werden in die SKB verlagert.

Die zur Fiihrung von Einsétzen und fur Ausbildung und Ubung erforderlichen Fernmelde-
krafte der Divisionsebene werden ihren zukinftigen Aufgaben angepasst und in entspre-
chende Fernmeldeverbénde umgegliedert.

Ortsfeste und bodengebundene mobile Fm/EloAufkl Krafte werden in die SKB verlagert.
Krafte zur Durchfiihrung des Elektronischen Kampfes sind darin enthalten. Der Zugriff auf
diese Krafte fir Ubung und Einsatz bleibt gewahrleistet.

Pionierbrigaden werden auf Divisionsebene strukturgerecht in Pionier- und ABC-
Abwehrverbande umgegliedert. Auch weitere Kampfunterstiitzungsverbénde (Artillerie,
Heeresflugabwehr) werden entsprechend angepasst.

Die ortsfesten logistischen Anteile des Heeres werden in die SKB Uberfiihrt. Die organi-
schen Logistikkrafte der Divisionen werden auf ihre zukinftigen Aufgaben optimiert. Die
Einsatzfahigkeit eines Teils der Brigaden wird durch Aufstellung von Logistikbataillonen
verbessert.

Die Sanitatstruppe (SanTr) des Heeres sowie Teile des Truppensanitatsdienstes
(TrSanDst) werden in den ZSanDBw verlagert. Im Heer verbleiben Teile des TrSanDst der
Verbande zur Unterstiitzung von Ausbildung und Ubung sowie Elemente zur sanitéts-
dienstlichen Versorgung der Spezialkrafte. Der Zugriff auf die fir Ubung und Einsatz er-
forderlichen SanTr fir die Divisionen und Brigaden ist gewéhrleistet.

Das Heeresausbildungs- und -unterstitzungskommando gewahrleistet die konzeptio-
nelle Weiterentwicklung des Heeres und Fihrerausbildung an den Schulen des Heeres, die
Wahrnehmung Nationaler Territorialer Aufgaben im Pilotdienst fur die Streitkréfte und von
Aufgaben in den Bereichen Ristung, Nutzung und Betrieb.

Die bisher fusionierten Wehrbereichs-/Divisionskommandos werden defusioniert. Die
Wehrbereichskommandos werden reduziert und in drei aktive Regionalkommandos, die 27
Verteidigungsbezirkskommandos werden in 12 aktive und 15 teilaktive Verteidigungsbe-
zirkskommandos umgegliedert. Das Standortkommando BERLIN bleibt erhalten.

4.2. LUFTWAFFE
4.2.1. Auswirkungen auf die Aufgabenwahrnehmung

Das Aufgabenspektrum der Luftwaffe umfasst Aufgaben in den Bereichen Fihrung,
Aufklarung, Luftverteidigung, Luftangriff und Einsatzunterstitzung (einschlieBlich Luft-
transport). Im Rahmen der fur die Wahrnehmung dieser Aufgaben verfugbaren Kréfte,
Mittel und Strukturen nimmt die Luftwaffe standige Aufgaben (z.B. Luftraumiiberwachung,
Air Policing, Sicherstellung der Nuklearen Teilhabe, etc.) wahr. Bestimmende GroRie fir
die Neuausrichtung des Luftwaffe ist die strukturelle Abbildung aller Fahigkeiten fur das
gesamte Aufgabenspektrum. Dabei gelten mit Blick auf Einsatze im Rahmen von Konflikt-
verhutung und Krisenbewaltigung sowie kollektiver Verteidigung zur Unterstiitzung von
Bundnispartnern folgende Richtwerte:

» 2 Einsatzkontingente zur verbundenen Luftkriegfiihrung in ausgewogener Zusammen-
setzung von Luftangriffskraften, SEAD-Kréften, Luftaufklarungskréften, fliegenden
und bodengestitzten Luftverteidigungskraften, Lufttransportkraften und sonstigen
Kraften aus allen einsatzunmittelbaren Aufgaben- und Funktionsbereichen.
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» Krafte zur standigen zyklischen Regeneration im luftwaffenspezifischen Ablésungs-
bzw. Rotationssystem,

Die Aufgabenerfillung im internationalen Rahmen erfolgt grundsétzlich auf der Grundlage

von multinationaler und/oder teilstreitkraftgemeinsamer Zusammenarbeit. Strukturen und

Organisation der Luftwaffe sind darauf ausgerichtet.

4.2.2. Strukturelle und organisatorische Auswirkungen

Das Luftwaffenfihrungskommando fuhrt alle Einsatzkrafte der Lw und ist fiir deren per-
sonelle und materielle Einsatzbereitschaft verantwortlich. Dem LwFiKdo wird ein Kom-
mando Operative Fihrung Luftstreitkrafte unmittelbar zugeordnet. Dabei handelt es
sich um einen ,,Kernstab®, der nach personeller Verstarkung eine neue Féahigkeit zur opera-
tiven Fihrung von Luftstreitkraften z.B. im Sinne eines Nukleus fir eine nationale ,,Joint
Force Air Component Command®“- Funktionalitdt (JFACC) bereitstellt. Das KdoOpFu-
LuSK wird im organisatorischen und rdumlichen Zusammenhang mit dem Reaction Force
Air Staff (RFAS) und dem NATO-Combined Air Operation Centre 2 (CAOC) eingerichtet.
Die beiden Luftwaffenkommandos NORD und SUD werden aufgeldst. Ihre bisherigen
Aufgaben - vor allem bezuglich der Herstellung und Erhaltung der personellen und mate-
riellen Einsatzbereitschaft der VVerbande - werden auf die Ebene der Luftwaffen Divisionen
(LwDiv) verlagert.

Dem LwFUKdo unterstehen vier Divisionen und das Lufttransportkommando unmittelbar.
Seine Hauptaufgabe ist die Vorbereitung und Bereitstellung einsatzfahiger Krafte. Die
LwDiv haben neben ihren truppendienstlichen Aufgaben vor allem die bisher in der Lw
nicht vorhandene Fahigkeit zur Fuhrung von Luftwaffenkontingenten im Einsatz bereitzu-
stellen.

Den vier Divisionen unterstehen kiinftig in ausgewogener, jedoch teilweise unterschiedli-
cher Gruppierung drei Jagdgeschwader, vier Jagdbombergeschwader - davon eins als ECR-
Verband, ein Aufklarungsgeschwader, vier FlaRak-Geschwader, die Verbande des Einsatz-
flhrungsdienstes, das Objektschutzbataillon der Luftwaffe sowie zwei taktische Ausbil-
dungskommandos und deutsche Anteile bei NATO-Dienststellen.

Dem Lufttransportkommando unterstehen weiterhin die Flugbereitschaft BMVg und drei
Lufttransportgeschwader.

Das Luftwaffenfuhrungsdienstkommando entféllt.

Die bisher in der Luftwaffe wahrgenommenen Aufgaben der ortsfesten und bodengebunde-
nen mobilen Fm/EloAufkl sowie die Aufgaben der bisherigen zwei LwFernmelde-
Regimenter werden in die SKB verlagert und von dort bedarfsgerecht fir Einsatz und
Ubungen bereitgestellt.

Mit dem Luftwaffenunterstitzungskommando werden die bisher in zwei Hoheren
Kommandobehérden (LwUKdo und LwAmt) wahrgenommenen truppen- und fachli-
chen/fachdienstlichen ~ Aufgaben  zusammengefasst. ~ Gleichzeitig  werden  die
truppendienstlichen sowie fachlichen Steuerungaufgaben auf die nachgeordnete Ebene fir
die Bereiche LwLogistik sowie LwAusbildung ebenengerecht abgeschichtet.

Die bisher dem Luftwaffenamt unmittelbar nachgeordneten Dienststellen/Amter werden
klinftig - soweit die diesbeziiglichen Aufgaben nicht in den Bereich der SKB verlagert wer-
den - dem LwUKdo unmittelbar unterstellt.

Fur den Bereich der Logistik werden unter einem einheitlichen Kommando alle Verbéande
und Dienststellen zur Wahrnehmung der einsatzunmittelbaren logistischen Unterstiitzung
sowie der anderen in der Lw verbleibenden logistischen Aufgaben (Materialverantwortung
Versorgungsverantwortung, Nutzungsmanagement und Budgetverantwortung) truppen-
dienstlich und fachlich zusammengefasst.

Diesem Bereich unterstehen kiinftig zwei LwVersRgt (bisher 6 und ein Bataillon) und ein
neues WaSysUstgZentrum (Fuhrung der Dienststellen ProZentr, TypBglM, SUZ, KoordEl
Lw Industrie/Agentur) sowie das MatALw.
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Alle nicht waffensystembezogenen und einsatzunmittelbaren Einrichtungen der ortsfesten
Logistik (Material-, Munitions- und Betriebsstoffdepots, Kfz-TrspStff und querschnittliche
Lw-Werften) werden in den Bereich der SKB uberfuhrt.

Fur den Bereich Luftwaffenausbildung werden die Fachaufgaben der Ausbildung mit den
truppendienstlichen Aufgaben in einem Kommando zusammengefihrt. Dieses Kommando
flhrt truppendienstlich vier Schulen, zwei LwAusbRgt und das LwAusbKdo US/CA und
steuert die gesamte allgemeinmilitérische, militarfachliche und einsatzorientierte Einzel-
ausbildung der Luftwaffe. Es schafft damit eine wesentliche VVoraussetzung fir die zeitge-
rechte Bereitstellung qualifizierten Personals.

4.3. MARINE
4.3.1. Auswirkungen auf die Aufgabenwahrnehmung

Die Aufgaben der Marine erstrecken sich von der Prasenz der See- und Seeluftstreitkréfte
Uber Einsatze zur Seeraumiberwachung, Embargokontrolle oder Seeblockade, Sicherung
von Schllsselpositionen wie Meerengen und Héfen, bis zum Schutz der Kiisten, der vorge-
lagerten Seegebiete und zur Aufrechterhaltung der Seeverbindungslinien im gesamten

Spektrum. Zudem nimmt die Marine Aufgaben im Rahmen der Partnerschaft und Koopera-

tion wahr. Hilfeleistungen werden aus vorhandenen Strukturen heraus erbracht.

Bestimmender Faktor fur die Neuausrichtung der Marine ist die strukturelle Abbildung

aller Fahigkeiten fur das gesamte Aufgabenspektrum. Ausrichtungsmerkmale der Streit-

kraftegemeinsamkeit sind die neuen Aufgaben und Fahigkeiten zum Transport von

Einsatzkontingenten, zur Kampfunterstiitzung von See an Land und zum Schutz der Krafte

an Land. Dar(ber hinaus sichert die Marine in streitkréftegemeinsamen Einsétzen die Ope-

rationsfreiheit auf See.

Dabei gelten folgende Richtwerte:

» Zwei Einsatzgruppen als Reaktionskréafte jeweils mit der Befdhigung zur verbundenen
Uberwasser-, Unterwasser- und Minenkriegfiihrung sowie Verstarkungskréfte zur
zyklischen Regeneration.

» Einsatzgruppen sind modular nach dem ,, Task-Force-Prinzip“ als Waffen- und Wirk-
verbund strukturiert und bilden die Bausteine fiir die Eingliederung in multinationale
und teilstreitkraftgemeinsame Verbande.

» Die notwendige Flexibilitat und Durchhalteféhigkeit der Einsatzgruppen ergibt sich aus
einer aufgabengerechten Mischung von Fregatten, Ubooten, Korvetten, Minenab-
wehreinheiten, MPA,  Marinejagdbombern,  Hubschraubern,  Einsatztruppen-
unterstiitzungsschiffen, logistischen Unterstutzungseinheiten und Flottendienstbooten.

4.3.2. Strukturelle und organisatorische Auswirkungen

Einsatzkrafte und ihre Einsatzausbildung werden in einem Flottenkommando zusammen-
gefasst. Die personelle Regeneration, die Individualausbildung und die materielle Einsatz-
bereitschaft wird durch einen Marineamtsbereich sichergestelit.

Im Flottenkommando fallt mit dem integrierten MHQ die truppendienstliche Fuhrung mit
der maritimen Einsatzfihrung zusammen. Der Marinesanitatsdienst ist dem Flottenkom-
mando zugeordnet. Unterstellt sind 6 Flottilen und die Einsatzverbande.
Die Hauptaufgabe des Flottenkommandos ist die typubergreifende Einsatzausbildung und
damit die Bereitstellung einsatzfahiger Marinestreitkrafte. Das schlie8t die Planung und
Durchfithrung nationaler Ubungsvorhaben ein.

Die Flottillen fassen gleiche Seekriegsmittel in Typ-Stiitzpunkten und Marinefliegerge-
schwadern zusammen. Sie fuhren truppendienstlich und leisten die typbezogene Einsatz-
ausbildung.

Dem Einsatzfihrungskommando oder einem multinationalen Hauptquartier steht das Flot-
tenkommando als ,,Maritime Component Command* zur Verfugung. CTF/CTG-Stébe
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flr die Einsatzgruppen werden zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung von ma-
ritimen Einsétzen bereitgestellt.

Das Marineamt gewéhrleistet die Fihrer- und Fachausbildung der Marine. Es nimmt Auf-
gaben in den Bereichen Rustung, Nutzung und Betrieb wahr. AuRBerdem sind die Stamm-
dienststelle der Marine sowie eigenstandige (Spezialstabs-) Abteilungen fir die
querschnittlichen Aufgaben der Marine direkt unterstellt.

Der Bereich Einsatzunterstiitzung des Marineamtes ist verantwortlich fur die materielle
Einsatzbereitschaft der Flotte. Er ist gleichzeitig das Steuerungselement zur Anpassung der
Ausristung der Marine an kinftige Anforderungen und nimmt Aufgaben im Rahmen der
Material- und Versorgungsverantwortung des InspM wahr.

Zugeordnet sind 5 Marinestutzpunktkommandos, das Kommando Marinefiihrungssysteme
sowie das Kommando Truppenversuche Marine. Die bestehenden Marineabschnittskom-
mandos werden aufgeldst.

Der Bereich Ausbildung steuert die einsatzorientierte Individualausbildung und schafft die
notwendige Voraussetzung flr rasch verfligbares Einsatzpersonal. Ihm sind die 5 Marine-
schulen zur lehrgangsgebundenen Ausbildung sowie die Marinesicherungstruppen unter-
stellt.

4.4. STREITKRAFTEBASIS
4.4.1. Auswirkungen auf die Aufgabenwahrnehmung

Die bisherigen Zentralen Militarischen Dienststellen der Bundeswehr gehen in die SKB
auf.

Einsatzfiihrung, FUhrungsunterstiitzung, Einsatzunterstiitzung, Militarisches Nachrichten-
wesen, Geo-Informationswesen sowie ABC-Abwehr und Schutzaufgaben werden in der
SKB zusammengefihrt.

Ein streitkraftegemeinsames EinsFuKdo plant und fihrt kinftig national alle Einsétze
deutscher Streitkréfte unterhalb der Fiihrungsebene des BMVg. Fir ein deutsch gefiihrtes
OHQ der EU/WEU stellt es den nationalen Anteil.

In der FUhrungsunterstitzung werden durch die Zusammenfassung der Kréfte der Fern-
meldetruppen Oberste Bundeswehrfuhrung und der mobilen Weitverkehrsfernmeldekrafte,
die nicht Teil der TSK-Einsatzkréfte sind, die Voraussetzung fir eine einsatzorientierte und
flexible Fuhrungsunterstiitzung geschaffen. Mit der Verlagerung der Verantwortung fiir die
ortsfesten Fernmeldeeinrichtungen wird die Fiihrungsfahigkeit durch das Bereitstellen eines
integrierten Verbundes von Kommunikations-/Daten-Netzen im Inland sichergestellt.

In der Logistik werden die Krafte und Mittel, die nicht zur Einsatzlogistik gehoren, in der
Basislogistik zusammengefasst.

Im  Militdrischen  Nachrichtenwesen der Bundeswehr werden die Krafte
zusammengefasst, die nicht organischer Teil der Einsatzkréfte der TSK sind. Die mobilen
Kréafte und Mittel zur Fm/EloAufkl/EloKa, die Kréfte der ortsfesten Fm/EloAufkl und die
satellitengestitzte Aufklarung werden unter einheitlicher Fuhrung vereinigt. Das Amt fur
Nachrichtenwesen der Bundeswehr wird auf den Einsatz hin optimiert.

Die Aufgaben des militarischen Geowesens und der Geophysikalischen Beratung werden
gestrafft und im Geoinformationsdienst der Bundeswehr zu einem integrierten
militarischen Fachdienst (GeolnfoDBw) zusammengefasst

4.4.2. Strukturelle und organisatorische Auswirkungen

Die Fuhrungsorganisation der SKB besteht im wesentlichen aus zwei Saulen, dem
Streitkrafteunterstiitzungskommando und dem Streitkrafteamt. Einige wenige Dienst-
stellen werden unmittelbar durch den Inspekteur SKB gefiihrt.

Das neu aufzustellende SKUKdo fihrt fachlich und truppendienstlich alle Kréfte der zent-
ralen Flhrungsunterstiitzung und der Basislogistik.
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In der Basislogistik werden das LogABw weiterentwickelt und das LogZentrum — als
Nukleus mdglicher Agenturlésungen — neu aufgestellt.

Die Informationslogistik, gemeinsame Verfahren flr die Logistik, Materialinformationen
sowie Infrastruktur werden durch das Logistikamt bereitgestellt.

Die operative Steuerung der Leistungserbringung durch militarische und gewerbliche
Krafte und Mittel erfolgt im Logistikzentrum fiir die Aufgabenbereiche der Materialbe-
wirtschaftung einschlief3lich der Disposition, der Materialerhaltung fir Querschnittmaterial
und Radfahrzeuge, Verkehrs- und Transportwesen, Entsorgung und Contracting. Im Be-
reich Verkehrs- und Transportwesen - einschlieBlich der Verkehrsfiihrung - erfolgt die Dis-
position aller militarischer und ziviler Transportmittel im Frieden, in der Krise und im Ein-
satz verkehrsart- und organisationsbereichsubergreifend zentral im Logistikzentrum.

Krafte bzw. Einrichtungen der Basislogistik werden durch logistische Stabe gefuhrt.

Die Zentrale Militarkraftfahrstelle (ZMK) unterstutzt die Streitkréafte im Inland.

Fur die Wahrnehmung streitkréafte-/bundeswehrgemeinsamer Fachaufgaben im Bereich der
Fuhrungsunterstttzung wird unter Zusammenfuhrung von Teilen des AFMISBw sowie
von TSK-Amtern und -Kommandos ein Informationstechnologieamt (IT-Amt) der Bun-
deswehr geschaffen.

Mobile Weitverkehrs-Fernmeldebataillone sowie die ortsfesten Fernmeldeeinrichtungen
werden durch drei FuUstgStabe gefuhrt. Der nationale Anteil der FiiUstgkr NATO wird ei-
nem dieser Stabe unterstellt.

Zusétzlich ist dem SKUKdo das neu aufzustellende Kommando Strategische Aufklarung
truppendienstlich unterstellt. Es fuhrt die ortsfeste Fm/EloAufkl, alle mobilen Kréfte und
Mittel zur Fm/EloAufkl/EloKa, die ZU-StelleBwTAufkl, die satellitengestiitzte Aufklarung
und die DtMilVerbGrp.

Das ANBw wird in ein einsatzorientiertes Zentrum fur das Nachrichtenwesen der Bun-
deswehr umgegliedert.

Alle nicht zur unmittelbaren Beratung der TSK erforderlichen MilGeo-/Geophys-Kréfte
werden im Amt fiir Geoinformationswesen der Bundeswehr zusammengefasst.
Konzeption und Planung der ABC-Abwehr- und Schutzaufgaben erfolgen aus dem
SKUKdo heraus.

Als zweite Saule flihrt das Streitkrafteamt — neben seinen Fachaufgaben - truppendienst-
lich die ihm unterstellten Dienststellen mit unterschiedlichen Aufgaben. Dazu gehéren so-
wohl die Ausbildungseinrichtungen mit militarspezifischem Auftrag als auch die For-
schungs- und Unterstlitzungseinrichtungen sowie die Delegationsanteile des BMVg, die
Anteile bei der NATO/ EU /WEU.

Einige wenige Dienststellen, u.a. EinsFiKdo, ZNBw und die UniBw werden unmittelbar
durch den Inspekteur SKB gefiihrt.

Mit dieser Flhrungsorganisation unterstehen dem Inspekteur SKB die beiden Hoheren
Kommandobehorden (SKUKdo und SKA) sowie einige wenige Dienststellen unmittelbar.
Unterhalb dieser HohKdoBeh besteht grundsétzlich nur eine Ebene, in wenigen Ausnahmen
eine weitere. Damit verfiigt die SKB uber eine flache Flihrungsstruktur mit grundsétzlich 2
Fuhrungsebenen.

4.5. ZENTRALER SANITATSDIENST DER BUNDESWEHR

4.5.1. Auswirkungen auf die Aufgabenwahrnehmung

Der Auftrag des Sanitétsdienstes der Bundeswehr bleibt im Grundsatz unveréndert. Veran-
derungen in der Aufgabenwahrnehmung ergeben sich vor allem aus der Verbesserung der
sanitatsdienstlichen Versorgung im Rahmen von nationalen und internationalen Einsatzen -
einschlieBlich der Sicherstellung der erforderlichen Durchhaltefahigkeit.
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Das fur diese Einsétze erforderliche Fachpersonal wird durch die Bundeswehrkrankenhdu-
ser, die Institute des Sanitatsdienstes und die Einrichtungen fir die ambulante allgemein-
medizinische und facharztliche Versorgung bereitgestellt, ausgebildet und in Ubung gehal-
ten. Dazu werden alle sanitatsdienstlichen Krafte und Mittel weitest moglich in einem Zent-
ralen Bereich zusammengefasst.

Truppensanitatsdienst, Sanitatstruppe, Einsatzlazarette, Institute und Bundeswehrkranken-
héuser bilden dabei einen einheitlichen Behandlungs- und Ausbildungsverbund. Kréfte und
Mittel der praklinischen und klinischen Versorgung werden im Zentralen Sanitétsdienst der
Bundeswehr eng vernetzt.

Die truppenérztliche und ambulante fachérztliche Versorgung der Soldaten werden in Re-
gionalen Sanitatszentren des Zentralen Sanitatsdienstes durchgefihrt.

Sanitétsdienstliche Versorgung von Spezialkréften, fliegerarztliche Versorgung sowie sa-
nitatsdienstliche Versorgung an Bord von Schiffen werden weiterhin in den TSK wahrge-
nommen. In den Verbanden der TSK nimmt organisch integriertes Sanitatspersonal die sa-
nitatsdienstlichen Aufgaben im Rahmen des Ausbildungs- und Ubungsbetriebes wahr. Fir
Ausbildungs- und Ubungsvorhaben erhalten diese Verbande bei Bedarf wie auch im Ein-
satz Personalverstarkung aus den Regionalen Sanitatszentren.

Fur den Einsatz werden die sanitatsdienstlichen Unterstltzungselemente durch den Zentra-
len Sanitatsdienst der Bundeswehr bedarfsgerecht zusammengestellt und den Einsatzkon-
tingenten unterstellt. Entsprechend gilt dies auch fir Ausbildungs- und Ubungsvorhaben
der TSK. Die Aufwuchsfahigkeit der Sanitatstruppe wird durch den Zentralen Sanitéts-
dienst sichergestellt.

Die Kooperation des Sanitdtsdienstes mit Einrichtungen des zivilen Gesundheitswesens —
besonders auf Ebene der Bundeswehrkrankenh&user — wird intensiviert.

4.5.2. Strukturelle und organisatorische Auswirkungen

Die Fuhrung des Zentralen Sanitétsdienstes wird durch zwei Kommandobehdérden sicher-
gestellt. Dazu wird das Sanitatsamt in ein Sanitatsfuhrungskommando umgegliedert und
von den Aufgaben eines Fachamtes entlastet. Dem Sanitatsfiilhrungskommando sind drei
Sanitdtskommandos unterstellt. Diese flihren kunftig die Sanitatskréfte der Leistungsberei-
che A, B und C. Hierzu gehéren

» die Bundeswehrkrankenh&user und zugeordnete Regionale Sanitatszentren,

 die Einsatzlazarette,

» Kirafte zum Einrichten und Betreiben von Rettungszentren, die zusammen mit Kréften
der SanMatVers sowie des VwuTrsp in zwei gemischten Sanitétsregimentern zusam-
mengefasst sind,

» nichtaktive Truppenteile zur Gewahrleistung der Aufwuchsfahigkeit.

Dariiber hinaus nehmen sie in regionaler Zustandigkeit die 6ffentlich-rechtlichen und terri-

torialen Durchfiihrungsaufgaben des Sanitatsdienstes wahr und gestalten die Zusammenar

beit mit dem zivilen Gesundheitswesen.

Die Amtsaufgaben des Sanitatsamtes werden mit Aufgaben der Sanitatsakademie in einer

Dienststelle zusammengefihrt. Dieser sind die Untersuchungs- und Forschungsinstitute des

Sanitétsdienstes sowie die Ausbildungseinrichtungen unterstellt.

5. ZUSAMMENFASSUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das erarbeitete Modell fiir die kinftigen Streitkrafte basiert auf den sicherheitspolitischen
Bedingungen, den rechtlichen Vorgaben und den durch die Bundesrepublik Deutschland
eingegangenen internationalen Verpflichtungen. Daraus wurden der Auftrag der Bundes-
wehr, die Aufgaben der Streitkréfte und die daftr erforderlichen Fahigkeiten abgeleitet.
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Kernpunkte der Reform im vorgestellten Modell sind:

* Anpassung der Streitkraftestrukturen an das veranderte Spektrum nationaler und inter-
nationaler Aufgaben,

* Erhohung der Einsatzwirksamkeit und Steigerung der Durchhaltefahigkeit durch Be-
reithaltung von ca. 157.000 Einsatzkraften in abgestufter Verfligbarkeit und Einsatzbereit-
schaft,

* Reduzierung des Prasenzumfanges der Streitkrafte auf ca. 290.000 Soldaten (einschliel3-
lich Wehribungsplatzen sowie Vorhalt fur Ausbildung und Berufsférderung) mit ca.
202.000 Berufssoldaten/Zeitsoldaten und ca. 85.000 Freiwillig Wehrdienst Leisten-
den/Grundwehrdienst Leistenden),

* Neuordnung der Wehrpflicht mit gesetzlicher Wehrdienstdauer von 9 Monaten und fle-
xibler, funktionsabhangiger Ableistung am einem Stlick oder in sieben Monaten mit spate-
ren Wehriibungen,

» Steigerung der Attraktivitat des Dienstes durch umfassende Reformen des Laufbahn-
rechts und Beibehaltung eines bedarfsgerechten Reservistensystems,

e Straffung der Fihrungs- und Kommandostrukturen durch die Reduzierung von Fih-
rungsebenen und die Konzentration von nationaler Planung und Einsatzfihrung in einem
Einsatzflihrungskommando,

* Einsparung von Ressourcen und Rationalisierung im Betrieb durch Zusammenfassung
streitkraftegemeinsamer Aufgaben unter Nutzung moderner Technologie,

* Modernisierung der Ausristung durch Erhéhung der Mittelansatze fir Investitionen,

* Verbesserung der Wirtschaftlichkeit durch Optimierung von Betriebs- und Beschaf-
fungsabldaufen sowie enger Zusammenarbeit mit der Innovationskraft der deutschen Wirt-
schaft,

* Verbesserung der Fahigkeit zur eigenstandigen nationalen Nachrichtengewinnung
und Aufklarung unter Optimierung des Militarischen Nachrichtenwesens auf kiinftige
Einsatzerfordernisse,

» Schaffung eines zentralen logistischen Wirkverbundes mit gleichzeitigen Verbesserun-
gen bei Einsatzwirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ressourcennutzung durch Zusammen-
fassung von Unterstiitzungsaufgaben in einer zentralen SKB,

» Zentralisierung des Sanitatsdienstes unter Optimierung von Einsatzversorgung und enger
Verzahnung mit dem zivilen Gesundheitswesen,

» Schrittweise Herstellung und Verbesserung der gemald Defence Capabilities Initiative
(DCI) geforderten Fahigkeiten und Verwirklichung des nationalen Beitrags zum ,,Eu-
ropean Headline Goal“.

Qualitativ und quantitativ geht die Neuausrichtung der Bundeswehr mit einem tiefgreifenden
Veranderungsprozess einher, der den Streitkréften ein neues, an seinen Aufgaben orientier-
tes Gesicht geben wird.

Auswirkungen der Reform auf die bestehenden Strukturen sind:

Streitkrafte Ubergreifend werden die geméll DCI geforderten Fahigkeiten mit besonderem
Schwerpunkt bei

» strategischer Aufklarung

» strategischem Transport und

* Fihrung und Kommunikation

priorisiert.

Fur die bisherigen Strukturen der TSK ergeben sich folgende Anderungen:
Heer:

Anpassung an das neue Fahigkeitsprofil durch
* Erh6hung der Durchhaltefahigkeit im Einsatz
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» Verdnderung des Verhaltnisses zwischen leichten und mechanisierten Kréften

» Verbesserung der Mobilitat (Land und Luft)

» Einstieg in die Luftmechanisierung

» Verbesserung der Aufklarungsfahigkeit und des Verbundes Aufklarung/Waffenwirkung.

Damit gehen einher:

* Reduzierung der mechanisierten Divisionen von 7 auf 5 und Halbierung der mechanisierten
Brigaden auf 10,

* Reduzierung der Kampfunterstiitzung (z.B. Pionier-, Artillerie- oder Heeresflugabwehr-
truppe) durch Anpassung an die Kampftruppenstrukturen

o Zusammenfassung spezialisierter Kréafte (KSK, Luftlande-, Gebirgsjager- und Heeresflie-
gerkrafte) in einer leichten Division,

» Straffung der Flihrungs- und Kommandostrukturen durch Unterstellung aller GroRverbande
unter das Heeresfiihrungskommando, Verzicht der truppendienstlichen Aufgabenwahrneh-
mung auf Korpsebene, Aufgabe der Fusion von Divisions- und Wehrbereichskommandos
bei gleichzeitiger Reduzierung der Wehrbereichkommandos auf 3 aktive Regionalkom-
mandos,

« Uberflihrung von umfangreichen logistischen und sanitatsdienstlichen Anteilen in die zent-
ralen Bereiche.

Luftwaffe:

Anpassung an das neue Fahigkeitsprofil durch

» Erwerb der Fahigkeit zum strategischen Lufttransport und zur Luftbetankung

» Erwerb der Fahigkeit zum Einsatz prazisionsgesteuerter Abstandswaffen

» Verbesserung der Aufklarungsfahigkeit im taktischen und operativen Bereich

» Einstieg in die Fahigkeit zur Abwehr neuer Bedrohungsarten aus der Luft

Damit gehen einher:

* Reduzierung der fliegenden Einsatzgeschwader (von 10 auf 8), der bodengebundenen Luft-
verteidigung (Flugabwehrraketengeschwader von 6 auf 4) sowie der Verbande des Radar-
fiihrungsdienstes (um ca. 50%) und deren organisatorischer Zusammenfassung in 4 Divisi-
onen,

» Straffung der Fuhrungs- und Kommandostrukturen durch Wegfall der Luftwaffenkomman-
dos und des Luftwaffenfiihrungsdienstkommandos mit Einsparungen im Bereich der Fiih-
rungsorganisation von ca. 20%.

«  Uberflihrung von umfangreichen logistischen und sanitatsdienstlichen Anteilen in die zent-
ralen Bereiche.

Marine:

Anpassung an das neue Fahigkeitsprofil durch

» Erwerb der Fahigkeit zum strategischen Seetransport (mdglichst multinational)

» Verbesserung der Fuhrungsfahigkeit beim Einsatz im internationalen Verbund

» Verbesserung der Wirkungsmaoglichkeit von See an Land

» Einstieg in die Fahigkeit zur Abwehr neuer Bedrohungsarten aus der Luft

» Verbesserung der Fahigkeit zur kiistennahen Seeuiberwachung

Damit gehen einher:

» Umfangsreduzierungen bei den Seekriegsmitteln unter Beibehaltung ihrer Zusammenfas-
sung in Flottillen,

o Straffung der Flhrungs- und Kommandostrukturen und Reduzierungen im Bereich der
Ausbildungsorganisation (von 11 auf 5 Schulen),

«  Uberfiihrung von umfangreichen logistischen und sanitatsdienstlichen Anteilen in die zent-
ralen Bereiche.
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Zentraler Sanitatsdienst der Bundeswehr:

Anpassung an das neue Fahigkeitsprofil durch

» Schaffung einer einsatzbezogenen, durchhaltefahigen und den fachlichen Anforderungen
entsprechenden Struktur des Sanitétsdienstes

» Verbesserung der sanitatsdienstlichen Versorgungsstandards im Frieden und im Einsatz

» Schaffung eines einheitlichen Behandlungs- und Ausbildungsverbandes

» Verbesserung der Kooperation mit Einrichtungen des zivilen Gesundheitswesens

Damit gehen einher:

» Zusammenfassung regionaler Sanitatszentren, Lazarette, Bundeswehrkrankenh&user sowie
weiterer sanitdtsdienstlicher Kréfte und Mittel im Zentralen Sanitatsdienst unter einheitli-
cher truppen- und fachdienstlicher Fiihrung

» Straffung der sanitéatsdienstlichen Fiihrungsorganisation durch Schaffung von zwei Kom-
mandobehdrden und ihrer Entlastung von Amtsaufgaben

» Effiziente Nutzung verfligbarer Ressourcen aus einer Hand bei insgesamt verringertem Per-
sonalbedarf

Zentrale Streitkraftebasis:

Anpassung an das neue Fahigkeitsprofil durch

* Reduzierung der Anzahl von Kommandobehorden und Stéaben,

* Trennung der Amtsaufgaben von operativen bzw. Kommandoaufgaben

» Vereinigung truppendienstlicher und fachlicher Fihrungsaufgaben bei gleichzeitiger Ver-
ringerung des Koordinationsaufwandes tber die Grenzen der OrgBer hinweg

Damit wird erreicht:

» Verbesserung von Unterstltzungsleistungen durch Zusammenfassung von Einsatzfiihrung,
Fuhrungsunterstiitzung, Einsatzunterstiitzung, Militarisches Nachrichtenwesen, Geo-
Informationswesen und anderen Aufgaben in einer gemeinsamen SKB

» Verbesserung bei Planung und Fuhrung von Einsétzen deutscher Streitkréfte durch Ein-
richtung eines Einsatzfiihrungskommandos

» Verbesserung der Fuhrungsunterstiitzung durch Zusammenfassung von Kréften und Mitteln
und die Bereitstellung eines integrierten Verbundes von Kommunikations- und Datennet-
zen im Inland

» Verbesserung der logistischen Unterstltzung durch Einsatzorientierung, Ressourcenopti-
mierung und die rdumliche Trennung von Einsatz- und Basislogistik

* Optimierung des Militarischen Nachrichtenwesens durch die organisatorische und struktu-
relle Zusammenfassung unter einheitlicher Flihrung

Die tiefgreifenden strukturellen Anpassungen verlangen insbesondere unter dem Gebot der
Wirtschaftlichkeit auch eine Uberpriifung der Stationierung. Bestimmungsfaktoren sind ne-
ben einer betriebswirtschaftlich gebotenen Standortgrofle die Nachwuchsgewinnung durch
Prasenz in der Flache, regionale Bindung und auch die Attraktivitat fur die Soldaten und ihre
Familien.

Werden den Streitkréften die Ressourcen nicht in der zugrunde gelegten Héhe zur Verfigung
gestellt, mussen Abstriche bei den Aufgaben der Bundeswehr und/ oder den Féhigkeiten ge-
macht werden. Der Verzicht auf Aufgaben bedarf einer politischen Entscheidung. Bleiben
die Aufgaben unveréndert bestehen, mussen die Fahigkeiten in ihrer Auspragung vermindert
oder ihre Erlangung zeitlich deutlich verschoben werden.

Dem sind vor allem in folgenden Bereichen Grenzen gesetzt:

* Multinationalitat. Aufgaben- und Rollenteilung missen aktiv mitgestaltet werden, damit
die beabsichtigten synergetischen/ Einspareffekte erzielt werden kénnen. Kann die Bun-
deswehr keine substanziellen eigenen Beitrége einbringen, gerat sie noch stérker in einseiti-
ge Abhéangigkeit von Verbiindeten und Partnern. Dies unterliefe den Gedanken einer part-
nerschaftlichen Lastenteilung.
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* Nachrichtengewinnung und Aufklarung. Die strategische Aufklarung versetzt die politi-
sche Fihrung in die Lage, auf der Grundlage eigener Erkenntnisse zu handeln. Sie ist vor
allem im Vorfeld der politischen Entscheidungen tber den Einsatz militarischer Mittel und
fiir die Einsatzplanung erforderlich. Im Einsatz tragt sie zur Erganzung des Lagebildes bei.

* Mobilitat. Der Einsatz der Streitkrafte wird kiinftig vorrangig auBerhalb der Grenzen
Deutschlands erfolgen. Fur die Verlegung in das und die Bewegung im Einsatzgebiet mis-
sen die Streitkrafte mobil sein. Ohne diese Fahigkeit wird die Glaubwuirdigkeit unseres
Beitrages und damit die Solidaritat im Bundnis an sich in Frage gestellt.

« Uberlebensfahigkeit und Schutz der Soldaten im Friedenseinsatz. Die politische und
militarische Verantwortung verlangen, dass unsere Soldaten bei Einsatzen im Frieden Uber
die bestmogliche personliche Schutzausristung verfiigen. Abstriche wirden die Glaubwir-
digkeit nach auf’en und das Vertrauen nach innen beschédigen.

* Durchhalteféhigkeit. Die Einsatze der Bundeswehr zeigen, dass Einsatzdauer und Kréfte-
bindung in den meisten Fallen nicht konkret vorhersehbar sind. Das erarbeitete Modell
stellt sicher, dass die durch Deutschland gegentiber den internationalen Organisationen ein-
gegangenen politischen Verpflichtungen durch militérische Beitrage eingeldst werden kén-
nen. Einschnitte bei den Einsatzkréften haben direkte Auswirkung auf die politische Ent-
scheidungsfreiheit zu Umfang und Dauer der Beteiligung an militarischen Operationen.

Insgesamt entspricht das besonders an streitkréftegemeinsamen Gesichtspunkten orientierte
Modell unter veranderten Rahmenbedingungen auch weiterhin dem Verfassungsauftrag unseres
Grundgesetzes, erlaubt die Wahrung unserer Interessen und gewadhrleistet realisierbare Zu-
kunftsfahigkeit.



